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LA REVINCULACION EDUCATIVA Y ESCOLAR
EN BARRIOS POPULARES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Estudio de casos de revinculacidn escolar a partir del trabajo del Programa de los Centros
Socioeducativos y Comunitarios
Agosto 2026

INTRODUCCION

La presente investigacidén analiza la intervencién desarrollada por una politica publica entre 2022 y
2026 en estrecho vinculo con la practica territorial. El Programa para la Promocion y Fortalecimiento
de Centros Socioeducativos y Comunitarios surge del compromiso asumido por la gestién del
gobernador Axel Kicillof para revincular a las infancias y juventudes de los barrios populares que se
han alejado de las escuelas, garantizando asi su derecho a la educacion.

Este propdsito se materializé en cada linea de accién del Programa y fue cobrando relevancia a
medida que se consolidaba el trabajo territorial que llevan adelante los Centros Socioeducativos y
Comunitarios (CSC), principal dispositivo del Programa.

Luego de cuatro afios de implementacién, desde el equipo de gestién de la Subdirecciéon de
Experiencias Educativas en Barrios Populares de donde depende el Programa, se dispuso el
desarrollo de este Estudio con la intencidn de indagar -a través de una serie de testimonios tomados
durante junio de 2026- la experiencia recorrida en estos afios, e identificar en los procesos de
vinculacion escolar las claves que esta politica publica fue aportando a la resoluciéon de la
problematica de la vuelta a la escuela de nifios/as, adolescentes y jovenes de los barrios populares.
Es preciso sefialar que se delimitd el analisis a aquellos casos que alcanzaron la revinculacion escolar
efectiva, por lo que la pregunta que orientd la investigacién fue cémo se produjo ese proceso: qué
decisiones, estrategias y articulaciones hicieron posible ese resultado en cada trayectoria singular. Se
trata, entonces, de una mirada puesta menos en el resultado en si mismo que en el camino recorrido
para alcanzarlo. Asimismo, es indispensable aclarar que lejos de reducir la problemdtica a la mera
desvinculacién escolar, el Programa propone una intervencion integral sobre los y las destinatarias,
contemplando su insercidn territorial, su arraigo comunitario y sus condiciones sociales y educativas.
Por lo tanto, desde esta perspectiva este Estudio se encuentra intimamente ligado a las practicas
comunitarias y educativas desarrolladas estos afios que se constituyeron en la mirada central de la
construccion tedrica.

Hasta el momento’, el Programa alcanzé a 40.214 nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAyl) de
entre 4 y 21 afios, logrando la revinculacion efectiva de 14.476 de ellos/as, mientras que 14.936
contindan participando activamente. El impacto de la intervencién en 224 barrios populares de 29
distritos provinciales da un verdadero sentido a estas cifras. La experiencia confirma que la base de
todo proceso de revinculacion educativa es en consonancia con la reconstruccién de la trama social y
el fortalecimiento de los actores comprometidos con sus comunidades. En otras palabras, la
revinculacién escolar y la reparacién de la trama de cuidado son dos caras de un mismo proceso
orientado a la restitucidn de derechos.

' Las cifras corresponden al registro de matricula en el CSC Digital al 28 de agosto de 2026.



Este trabajo se estructura en cuatro capitulos. El primer capitulo sintetiza® las caracteristicas
centrales del Programa, tales como su encuadre y pertenencia institucional, sus lineamientos
politico-pedagdgicos y la estructura de recursos. El segundo capitulo expone la estrategia
metodoldgica que posibilitd la formulacién de interrogantes y el relevamiento empirico a través del
cual construimos conocimiento al servicio de la gestion publica. El tercer capitulo analiza las
intervenciones de los CSC a partir de las experiencias y testimonios recabados. Por ultimo, el cuarto
capitulo sistematiza los hallazgos relativos a las claves de la intervencion territorial para la
revinculaciéon educativa, a modo de aporte a las politicas publicas orientadas a la mejora de las
condiciones de vida de nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAylJ) en situacién de vulneracién de
derechos.

CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROGRAMA

El Programa para la Promocién y Fortalecimiento de Centros Socioeducativos y Comunitarios, es una
politica publica de la Direccién General de Cultura y Educacién (DGCyE), que tiene como principal
objetivo la revinculacién y vinculacion educativa y escolar de NNAyJ de entre 4 y 21 afios, que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad educativa y social en barrios populares de la provincia. Fue
creado en el afio 2022 mediante Resolucién 1743/22 y modificado mediante Resolucién_3019/253.

El Programa se desarrolla en cada territorio con los siguientes objetivos generales:

e Reconocer las experiencias educativas desarrolladas por organizaciones sociales y de la
sociedad civil en los barrios populares, y contribuir a su vinculacién con las instituciones
educativas, con el propdsito de promover y acompaiar de manera conjunta la inclusion y el
fortalecimiento de las trayectorias educativas de las/os NNAyJ en el sistema educativo.

e Implementar, a través de distintos dispositivos de gestion, acciones de vinculacién y
revinculacion escolar situadas y diversas, que contribuyan a promover el derecho social a la
educacion de estudiantes de los barrios populares de la provincia de Buenos Aires.

Para alcanzar los objetivos mencionados se definieron una serie de acciones especificas. Una de las
prioritarias fue la conformacién de equipos interdisciplinarios de trabajo en cada Centro
Socioeducativo y Comunitario en los 29 distritos donde se implementa actualmente el Programa. Otra,
el ordenamiento de la tarea pedagdgica que impactaria en el fortalecimiento de las trayectorias
educativas de chicos y chicas desvinculados/as en el marco de un proceso de revinculacién escolar
desde una estrategia comunitaria.

Ademas, resultd indispensable para concretar el proceso de revinculacion, disefiar herramientas
especificas para nombrar e identificar cada trayectoria dentro del sistema educativo. Para efectivizar
este propdsito, resultd indispensable instituir una disposicion politico-institucional especifica que

% La informacién institucional del Programa se encuentra disponible en: Centros Socioeducativos y Comunitarios en

Barrios Populares | abc

3 La normativa que enmarca el Programa puede ser consultada en Centros Socioeducativos y Comunitarios en Barrios

Populares | abc.



https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2025-07/RSC-2025-24721822-GDEBA-DGCYE.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2025-07/RSC-2025-24721822-GDEBA-DGCYE.pdf
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0
https://abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/centros-socioeducativos-y-comunitarios-0

otorgara nombre e identificacién a cada recorrido singular, promoviendo proyectos individuales de
vinculacion donde, entre otras cosas, se expresa la corresponsabilidad entre instituciones.

Como soporte de estas acciones, se implementd un sistema de gestién de la informacién orientado a
optimizar el seguimiento, la evaluacion y la toma de decisiones en el marco de las politicas
socioeducativas de la Direccion General de Cultura y Educacion (DGCyE).

A finales del afio 2023 se inicia el desarrollo de una nueva linea de trabajo dentro del Programa
denominada Centros Socioeducativos y Comunitarios Mdviles (CSCM)* que puso en marcha 16
dispositivos méviles con equipamiento cientifico, tecnoldgico y audiovisual. Los CSCM, a partir de un
itinerario de estadias por todos los distritos donde interviene el Programa, desarrollan actividades
educativas que fortalecen los proyectos integrales de cada CSC.. Se incorporan propuestas pedagdgicas
cientificas, artisticas y de alfabetizacion digital que pretenden achicar la brecha tecnoldgica y fortalecer
el proceso de escritura y lectura utilizando a la cultura digital como herramienta.

Finalmente, la complejidad inherente a los procesos de desvinculacién escolar y vulneraciéon de
derechos exige superar las respuestas sectoriales y fragmentadas del aparato estatal. En este sentido,
resulté fundamental la concrecidn permanente de articulaciones, convenios y acuerdos con agencias
internacionales, nacionales, provinciales y municipales, asi como con instituciones publicas vy
organizaciones de la sociedad civil. Esta trama asociativa se orientd a potenciar las estrategias de
vinculacion y revinculacion educativa, dotando a la politica publica de una capilaridad capaz de dar
respuesta a las multiples dimensiones que atraviesan las infancias y juventudes en situacidon de
vulnerabilidad.

Desde una perspectiva de proteccion integral, este andamiaje interinstitucional encuentra su
sustento normativo y ético-politico en los mandatos establecidos por la Ley Nacional N° 26.061 y la
Ley Provincial N° 13.298. La operativizacién de estas normativas demanda un sistema de
corresponsabilidad donde el Estado articula recursos y saberes con la comunidad organizada.

Consecuentemente, la articulacion intersectorial no se reduce a un recurso técnico accesorio, sino
qgue constituye el método central de gestién del Programa. Este posicionamiento epistemoldgico y
politico parte del reconocimiento de que la intervencidn en contextos de alta complejidad exige una
praxis estatal descentralizada y relacional. Al configurar un modo especifico de concebir la presencia
del Estado en el territorio, el Programa subvierte las légicas burocraticas tradicionales, instituyendo a
la red comunitaria e institucional como un componente ineludible para alcanzar la justicia social
educativa. Para hacer operativa esta concepcion politica e intersectorial en la escala territorial, el
Programa disefié un esquema organizativo descentralizado pero fuertemente articulado. A
continuacién, se detalla la arquitectura institucional y la distribucién funcional de los equipos que
sostienen de manera cotidiana esta presencia estatal en los distritos.

4 La adquisicion y compra de todo el equipamiento de los Centros Socioeducativos y Comunitarios Méviles fue financiada
con fondos provenientes de un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo -BID.



1.1 Estructura del Programa

El Programa a Nivel Central estd conformado por coordinaciones técnicas que cubren las siguientes
areas: Administracion, Intervencién y Acompafiamiento Pedagdgico, Acompafiamiento y Gestidn
Territorial, Evaluacion y Monitoreo, Centros Socioeducativos y Comunitarios Méviles, Comunicacién y
un area de Vinculos Institucionales. En el territorio, en cada distrito, el Programa cuenta con un/a
Referente Distrital que coordina los distintos CSC de su distrito en articulacién con las Jefaturas de
Inspeccidn Distrital y Regional; y las gestiones municipales.

En cada uno de los Centros Socioeducativos y Comunitarios se conforma un equipo institucional cuya
responsabilidad principal es convocar a nifias/os, adolescentes y jévenes del barrio a las actividades
educativas y comunitarias que se desarrollan en el marco de los lineamientos del Programa, en
coordinacién con la/el Referente Distrital del Programa y el Equipo Central. Cada CSC esta integrado
por un equipo interdisciplinario de Profesionales: por un/a coordinador/a, profesionales
sociocomunitarios, docentes y talleristas. Ademads, en los 16 CSCM los equipos estan conformados
por un/a coordinador/a, docentes de tecnologia, de musica, de ciencia, y técnicos audiovisuales.

1.2 Equipos de trabajo en territorio

En el territorio son 2.110° docentes, y profesionales de distintas disciplinas
® 2.041 profesionales forman parte de los Equipos institucionales de los CSC
® 69 profesionales forman parte de los equipos docentes de los CSCM

1.3 Las dimensiones de intervencion del Programa

Las acciones de revinculacién desarrolladas en el territorio bonaerense requirieron la creacién de
dispositivos institucionales especificos, capaces de suturar la histérica fractura entre el formato
escolar tradicional y las demandas de las poblaciones en situacidn de vulnerabilidad, asi como la
identificacién de estas dimensiones entrelazadas en la practica cotidiana pero definidas,
estructuradas y operativizadas en la gestion

Dimensiones de intervencion del Programa

COMUNITARIA + Organizaciones sociales H Municipio H Vinculosfred local
PEDAGOGICA Alfabetizacién/rol de Planificacidn pedagdgica Propuesta integral
estudiante
INSTITUCIONAL Sistema educativo Mesa de Coordinacion PIVE
- . Educativa Comunitaria

5 Las cifras corresponden al registro de equipos en el CSC Digital al 28 de agosto de 2026.



En primer lugar, la dimensidn comunitaria, vinculada al trabajo territorial, es decir al abordaje que
realiza el CSC sobre los distintos aspectos de las trayectorias vitales de los chicos y chicas: su entorno
barrial, el contexto familiar, los lazos comunitarios y las situaciones de vulneracidon de derechos que
atraviesan junto a sus familias. La tarea comunitaria resulta la base desde la cual se proyecta el
proceso de revinculacion de cada estudiante.

En segundo lugar, la dimension pedagdgica comprende aquellas intervenciones enfocadas
directamente en la ensefianza —con especial énfasis en la alfabetizacion y el fortalecimiento del rol
del estudiante—, asi como en otros saberes fundamentales para generar las condiciones que
sustentan la escolaridad plena.

Finalmente, la dimensidn institucional contempla los aspectos de la intervencién que involucran a las
escuelas y a otros organismos ya sean nacionales, provinciales o municipales; es decir, los modos de
construir y articular la institucionalidad y la presencia estatal desde los CSC.

Acerca de la dimensidn pedagdgica, a lo largo de estos cuatro afios de gestion, partimos de una
certeza: el proceso alfabetizador y el fortalecimiento del rol del estudiante son la base por la que
atraviesa cada propuesta, cada actividad desarrollada en tiempos y espacios definidos por el equipo
de un CSC. Es por ello que la busqueda y el encuentro con las trayectorias escolares interrumpidas, o
en riesgo de interrumpirse, exige un soporte pedagogico organizado y sistematizado, capaz de
garantizar procesos concretos de ensefianza y aprendizaje.

Respecto de ese soporte pedagdgico, compartimos algunas premisas que configuraron el camino de
manera dindmica. En primer lugar, lejos de clausurar los historicos debates sobre la intervencion
educativa en el campo popular o adoptar una postura homogeneizadora, el Programa capitalizé la
diversidad de perspectivas. En un didlogo permanente con cada experiencia territorial, se transitd un
camino de estructuraciéon y ordenamiento de la tarea concreta, lo que permitié complejizar las
propuestas y medir sus impactos sin perder la singularidad de cada espacio; es decir, nos guiamos
por la practica situada.

En segundo lugar, definimos que la dimensidn pedagdgica abarcaria desde la convocatoria inicial —a
través de actividades que despierten el interés de los/as nifios, nifias, adolescentes y jovenes— hasta
el acompafiamiento continuo de sus necesidades educativas en el reencuentro con la escuela,
considerando que la intervencién del CSC se realiza en didlogo corresponsable en la Mesa de
Coordinacion Educativa (MCE). De lo ya dicho emergen dos cuestiones ineludibles para la tarea
pedagdgica: la necesidad de apelar al deseo, y la certeza de que el trabajo sobre los vinculos —entre
pares, entre pares y adultos/as, entre adultos/as y en la comunidad en general— es indispensable
para lograr la revinculacién escolar y educativa.

Acerca de la dimensién institucional, partimos de una conviccion que atravesé estos cuatro aios de
gestidn: ningln proceso de revinculacidn escolar es sostenible si permanece confinado a la relacidn
singular entre un espacio comunitario y el/la chico/a, sino que requiere construir una
institucionalidad compartida con la escuela y con el resto de las organizaciones sociales y los
organismos del Estado presentes en el territorio. Se trata de tender puentes alli donde



histéricamente primé la fragmentacion: entre el barrio y el sistema educativo, y también entre los
distintos niveles y modalidades de ese sistema, y entre las distintas agencias estatales con
responsabilidad en las trayectorias de vida de los chicos y las chicas.

Esta dimensién se despliega en la Mesa de Coordinacion Educativa, que se constituye en el nexo
articulador fundamental entre los equipos docentes de las instituciones escolares y los equipos
interdisciplinarios de los CSC. Lejos de constituir un mero espacio administrativo de intercambio, la
MCE opera como un dispositivo de gobierno pedagdgico cuya finalidad es la nominalizacién de la
matricula, la puesta en comun de diagndsticos socioeducativos y la concertacién de estrategias de
acompafiamiento singularizado para cada estudiante en riesgo o situacién de exclusion. Para ello ha
sido desarrollado un sistema de registro y seguimiento compartido —el CSC Digital— que permite
nominalizar y trazar la situacidon educativa de cada estudiante mas alla de los limites de una Unica
institucion.

En la actualidad, el despliegue territorial de esta estrategia se traduce en 2.374° MCE en
funcionamiento. El analisis de su distribucién interna actual revela que el 58% pertenece al Nivel
Secundario, mientras que el 39,2% corresponde al Nivel Primario, y un 2,8% a otros niveles o
modalidades del sistema educativo. Esta arquitectura cuantitativa no es neutra; da cuenta de una
direccionalidad politico-estratégica orientada a robustecer los tramos del sistema educativo donde se
registran los mayores indices de ausentismo, sobreedad y abandono escolar.

Finalmente,el Proyecto Individual de Vinculacion Educativa (PIVE) sintetiza y formaliza esos acuerdos:
sobre la base del anélisis de las situaciones educativas de partida de cada chico/a y las estrategias
definidas en la MCE, se habilita el seguimiento conjunto de cada trayectoria educativa, de modo que
los progresos alcanzados en el CSC repercutan en la escuela, y a la inversa. El nucleo de esta
articulacién radica en la definicion de criterios compartidos para elaborar el PIVE: un disefio
estratégico y personalizado que parte de reconocer la diversidad de las trayectorias, y que retne los
acuerdos pedagdgicos, la distribucidon de roles y responsabilidades entre los y las educadoras de
ambas instituciones, y los contenidos minimos y prioritarios que el/la estudiante debe alcanzar para
obtener una escolaridad plena.

CAPITULO 2: ESTRATEGIA METODOLOGICA

La presente investigacion adoptéd un disefio cualitativo de alcance descriptivo, orientado a
caracterizar un fendmeno social en su contexto de produccién, a partir de la identificacién de sus
rasgos mas distintivos. Siguiendo a Ander-Egg (1995), este nivel de profundidad analitica busca
producir informacidon empirica que permita responder interrogantes sobre las propiedades y la
configuracion de la realidad social abordada. En sintonia con esto, Hernandez Sampieri et al. (2014)
afirman que los estudios descriptivos especifican las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
procesos o fendmenos sometidos a andlisis.

La eleccién de un abordaje cualitativo responde a la naturaleza situada del objeto de estudio: las
practicas de revinculacién escolar constituyen procesos atravesados por sentidos y definiciones que

6 Las cifras corresponden al registro de equipos en el CSC Digital al 28 de agosto de 2026.



los propios actores construyen sobre su intervencién cotidiana. Como sostiene Vasilachis de Gialdino
(2006), la investigacidon cualitativa se orienta a comprender los fendmenos sociales desde la
perspectiva de los sujetos que los protagonizan, atendiendo al contexto y a los significados que estos
les atribuyen a sus propias practicas. Esta ldgica se articula con la caracterizacién que ofrece
Hernandez Sampieri et al. (2014) al concebir el enfoque cualitativo como un proceso inductivo y
recurrente, desarrollado en un ambiente natural donde la recoleccidn y el analisis de datos se
retroalimentan constantemente, eludiendo una secuencia lineal predeterminada.

En términos operativos, la estrategia metodoldgica se estructurd a partir de la articulacién e
interdependencia de tres dimensiones constitutivas del proceso de investigacién, retomando la
propuesta de Sautu et al. (2005): en primer lugar, la dimensién epistemoldgica, orientada a precisar
qgué se quiere conocer, el alcance y los marcos conceptuales; en segundo lugar, la dimension de la
estrategia general, asociada a las decisiones sobre cémo abordar el fendmeno y delimitar contextos y
poblaciones; y, finalmente, la dimensién de las técnicas de recoleccidn y analisis de datos, referida a
los aspectos procedimentales e instrumentales para operar con los referentes empiricos.

El interés de la investigacion se centré6 en caracterizar las intervenciones de los Centros
Socioeducativos y Comunitarios (CSC) en el territorio, con el propdsito de reconstruir las practicas
que resultaron efectivas para la revinculacion escolar. La unidad de andlisis (o unidad de
observacién) estuvo constituida, en consecuencia, por las intervenciones de revinculacion escolar
desarrolladas en dichos CSC, entendidas como los procesos y las acciones comunitarias, pedagdgicas
e institucionales en los que se manifiestan los atributos del fendmeno estudiado. Los/as
coordinadores/as de cada espacio socioeducativo y comunitario actuaron como fuentes primarias e
informantes clave, en el sentido desarrollado por Taylor y Bogdan (1987), quienes destacan la
relevancia de aquellos actores que, por su posicién institucional, poseen un conocimiento
privilegiado y una visién de conjunto sobre los procesos indagados. Esta condicion permitié captar de
forma directa las percepciones, los marcos de referencia y las definiciones de la situacién de los
actores encargados de la gestidn cotidiana del Programa, asi como las estrategias desplegadas por el
equipo interdisciplinario del CSC.

El campo de estudio y la delimitacién del contexto temporal y espacial estuvieron constituidos por
una muestra no probabilistica de 36 casos de intervenciones que lograron la revinculacion escolar
efectiva de nifios, nifias y adolescentes. Esta delimitaciéon responde a una decisién metodoldgica
deliberada: no se buscd determinar si la revinculacidén se produjo o no, sino reconstruir, a partir de
casos con resultado positivo constatado, el proceso mediante el cual esa revinculacion fue posible.
Interesd, en este sentido, no el resultado aislado sino la trama de decisiones y estrategias
—comunitarias, pedagdgicas e institucionales— que cada CSC desplegé a lo largo de cada trayectoria
singular. Este tipo de muestreo se corresponde con lo que Hernandez Sampieri et al. (2014)
denominan muestra no probabilistica o dirigida, en la cual la seleccidn de los casos no depende de la
probabilidad sino de las caracteristicas y los objetivos de la investigacion —criterio coincidente con el
sefialado por Valles (1999), para quien este tipo de muestreo intencional prioriza la riqueza
informativa de los casos por sobre la representatividad estadistica. Las intervenciones analizadas se
focalizaron sobre trayectorias de adolescentes de entre 13 y 16 afios que participaron del Programa y
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fueron informados/as como re vinculados/as a la escuela’. Los CSC que alojaron a estos/as
adolescentes hasta lograr su regreso a la escuela alcanzan una cobertura territorial de 22 de los 29
distritos donde se implementa el Programa, lo que garantiza la heterogeneidad de contextos socio
territoriales en el andlisis.

Para la obtencién de los datos en el terreno se utilizd una entrevista semiestructurada, aplicada de
manera individual a los/as coordinadores/as, con un guion de temas y objetivos previamente
determinados pero flexibles. De acuerdo con Valles (2002), este tipo de entrevista combina un guion
flexible con la posibilidad de que el/la entrevistado/a despliegue sus propios significados vy
categorias, lo que la vuelve especialmente iddnea para captar sentidos no anticipables desde un
cuestionario cerrado; en la misma linea, Hernandez Sampieri et al. (2014) subrayan que la entrevista
semiestructurada permite al entrevistador/a introducir preguntas adicionales para precisar
conceptos u obtener mayor informacion, sin perder comparabilidad entre casos. El instrumento se
estructuré de manera estandarizada y uniforme para todos los CSC bajo un formato de matriz
transversal de doble entrada, que organizé la indagacién cruzando tres momentos cronoldgicos del
proceso de intervencién con tres dimensiones analiticas. Los momentos considerados fueron: a)
vinculacién inicial o primer contacto con adolescentes o jévenes desvinculados de la escuela que
viven en los barrios populares donde el CSC seleccionado desarrolla sus actividades; b) participacion
del/de la adolescente o joven seleccionado/a en las propuestas pedagodgicas del CSC y acciones que
se constituyen en “puentes” hacia la escolaridad; y c) desarrollo de la etapa final de revinculacion
con la escuela, es decir construccidn de estrategias pedagdgicas compartidas con la institucion. Las
dimensiones analiticas se establecieron de acuerdo a las intervenciones de los CSC y son: a)
comunitaria; b) pedagdgica; y c) institucional. Estas dimensiones fueron separadas sélo con una
intencidn practica de andlisis pero en la practica se encuentran intimamente ligadas.

El disefio de esta matriz de andlisis parte de una premisa epistemoldgica y politico-educativa
fundamental: la revinculacién escolar no constituye un acto administrativo lineal ni una intervencion
neutra, sino un proceso eminentemente multidimensional, dinamico e interdependiente. En este
sentido, las trayectorias de discontinuidad escolar que experimentan los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes destinatarios de los Centros Socioeducativos y Comunitarios no pueden ser explicadas a
partir de factores monocausales o reduccionistas —ya sean de indole exclusivamente individual o
socioecondémica—. Por el contrario, el distanciamiento de la escolaridad formal opera como el
corolario de una acumulacién compleja de vulnerabilidades que se intersectan en los planos social,
pedagdgico e institucional. Desde esta perspectiva, la interdependencia de dichas dimensiones exige
superar las lecturas estaticas del fracaso escolar para reconocer que la restitucién del derecho a la
educacién demanda dispositivos de intervencién igualmente complejos, capaces de entramar las
especificidades territoriales con las exigencias de la justicia curricular.

En esa linea, entonces, definimos, las tres dimensiones que se corresponden con los ejes de
intervencion del Programa ya mencionados: en primer lugar, la dimensién comunitaria, vinculada al

7 El Programa incorpora a los/as chicos/as de entre 4 y 21 afios a los CSC y los/as registra como matricula activa en el
sistema de gestion de la informacién CSC Digital. Se consideran chicos/as activos/as cuando -durante el proceso de
revinculacién escolar- participan de las actividades del CSC. Se les asigna la categoria de inactivos/as cuando dejan de
participar, ya sea porque regresan a la escuela de manera sostenida, o bien porque no registran contacto con el CSC
durante dos meses o mas. En ambos casos el pase a la categoria de inactivos/as requiere que la coordinacién del CSC
especifique en el sistema CSC Digital el motivo correspondiente: finalizacion satisfactoria de la revinculacidon educativa,
cambio de domicilio, privacidn de la libertad, fallecimiento u otras causas.
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trabajo territorial, es decir al abordaje que realiza el CSC sobre los distintos aspectos de las
trayectorias vitales de los chicos y chicas: su entorno barrial, el contexto familiar, los lazos
comunitarios y las situaciones de vulneracidon de derechos que atraviesan junto a sus familias. En
segundo lugar, la dimension pedagdgica comprende aquellas intervenciones enfocadas directamente
en la ensefianza —con especial énfasis en la alfabetizacion y el fortalecimiento del rol del
estudiante—, asi como en otros saberes fundamentales para generar las condiciones que sustentan
la escolaridad plena. Finalmente, la dimensién institucional contempla los aspectos de la
intervencidn que involucran a las escuelas y a otros organismos; es decir, los modos de construir y
articular la institucionalidad y la presencia estatal desde los CSC.

En didlogo con los equipos institucionales se encuadraron las entrevistas operativamente como parte
del trabajo cotidiano y de sus intervenciones. El registro de la informacion se realizd mediante
grabaciones, complementadas con un esquema Unico y homogéneo de notas posteriores destinado a
documentar observaciones, datos de contexto de la visita y datos de identificacidon de los sujetos,
incluido el DNI.

Para el procesamiento y andlisis de la informacion se adoptd una estrategia de codificacion y
reduccion de los discursos producidos por los/as coordinadores/as consultados/as, siguiendo los
lineamientos de Strauss y Corbin (2002), para quienes la codificacion no consiste Unicamente en
clasificar fragmentos discursivos sino en identificar regularidades y patrones que permitan
reconstruir conceptualmente el fendmeno estudiado a partir de los propios datos. El procedimiento
consistid en un andlisis transversal de las respuestas obtenidas en los distintos CSC y distritos,
agrupando y ordenando la informacidn de las plantillas de registro en funcidn de la matriz de doble
entrada original —estrategia que Miles y Huberman (1994) sefialan como una de las mas eficaces
para el tratamiento de datos cualitativos provenientes de multiples casos—, con el fin de reconstruir
y sistematizar las acciones concretas y las regularidades de las practicas de intervencién comunitaria,
pedagdgica e institucional desplegadas por los CSC.

CAPITULO 3: EL PROCESO DE REVINCULACION EDUCATIVA

Con la intencion de recorrer la experiencia, sistematizar y conceptualizar la practica, nos
propusimos reconstruir los pasos que, en cada escenario particular, cada CSC fue dando para que
Juan, Marcelo, Matias, Laura, Cecilia y tantos y tantas otros/as, regresen a la escuela.

Una vez descripto el Programa y los dispositivos impulsados a lo largo de estos cuatro afios de
gestidon, avanzamos hacia el andlisis del proceso de revinculacidon propiamente dicho, llevado
adelante por los Centros Socioeducativos y Comunitarios. Este desarrollo se propone ademads,
compartir, a la luz de los testimonios y experiencias recogidas, tanto las discusiones conceptuales
como la reflexion sobre la propia practica, poniendo en valor los dispositivos institucionales
disenados en el marco de la Direccidn General de Cultura y Educacién.

Desde sus comienzos, el Programa ha sostenido y consolidado una premisa fundamental: el trabajo
comunitario constituye el punto de partida ineludible para revincular a NNAyJ que se han alejado de
la escuela o que se encuentran en riesgo de hacerlo. Recuperando lo ya dicho en apartados
anteriores, sabemos -y comprobamos- que la intervencion territorial no es aislada; requiere de un
soporte pedagodgico sdlido, estructurado y sistematizado que problematice y acompaiie la
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construccién del vinculo institucional. Bajo este posicionamiento, el Programa entiende que la
revinculacién escolar en barrios populares trasciende la mera respuesta interna al dmbito educativo
formal y no se agota en el abordaje puntual de las trayectorias debilitadas o interrumpidas.

Asi, se consolidd una propuesta articulada en torno a las tres dimensiones de intervencién ya
mencionadas en la estrategia metodoldgica: la reconstruccién del lazo social y comunitario, el
soporte pedagdgico de la intervencidn, y el encuadre institucional que articula al CSC con la escuela 'y
otras agencias del Estado. Es fundamental aclarar -aun a riesgo de resultar reiterativos- que estas
dimensiones no existen de manera aislada: constituyen distintas facetas de unas mismas situaciones
e intervenciones. La divisidn que proponemos responde, entonces, a fines exclusivamente analiticos,
y se orienta a facilitar la lectura de un proceso que, en la practica cotidiana de los CSC, ocurre
siempre entramado.

Retomamos a continuacién con mayor profundidad cada una de ellas, pues resultan la clave de
lectura de las experiencias recogidas y analizadas en este Estudio.

3.1 La trama comunitaria: escenario y condicion de la restitucion de derechos

La constatacién empirica y conceptual de que las trayectorias escolares no se despliegan en el vacio
institucional exige interrogar las condiciones materiales y simbdlicas que hacen posible la
terminalidad y la permanencia en el sistema educativo. En este sentido, entendemos que las
trayectorias educativas sélo se sostienen sobre redes capaces de alojar y acompafiar a las infancias y
juventudes en su vida cotidiana. Esta premisa subvierte la logica tradicional que confina el problema
del fracaso escolar a una deficiencia exclusiva del sujeto pedagdgico o a la desatencion familiar,
reubicandolo en el terreno de la responsabilidad politico-estatal y comunitaria.

Por ello, la primera gran meta constitutiva del Programa fue tejer una alianza estratégica con los
espacios comunitarios que “rodean” a la escuela, reconociendo en ellos la trama primaria sobre la
que se asienta cualquier accién posterior. En este sentido, lo comunitario opera como punto de
partida y de llegada: es el tejido social, el encuentro y el estar con otros/as. Valorar el compromiso de
guienes trabajan dia a dia en sus comunidades resulta indispensable para encarar la reconstruccién
institucional junto a la poblacidn con la cual el Estado tiene la obligacion insoslayable de garantizar el
derecho a la educacién.

Como lo venimos mencionando, cuando reflexionamos sobre la praxis del Programa, sabemos que
no es posible delinear una dimensién comunitaria "a secas". A la luz de la experiencia que aqui
sistematizamos, la desvinculacion escolar se configura como un proceso profundamente relacional
qgue interpela en simultaneo a la institucién educativa, al Estado y al territorio. Por lo tanto, lo
comunitario deja de ser un mero telén de fondo para transformarse en el escenario mismo de
nuestra intervencion.

Sostenemos que la desvinculacion de las y los chicos de la escuela no responde a una sola variable ni
es el resultado de una decision individual. Yendo un poco mds a fondo, la desvinculacién educativa se
relaciona intimamente con una desvinculacién con las instituciones del Estado. La experiencia de
vulnerabilidad en los barrios populares no se agota en la privacion material; se experimenta,
fundamentalmente, como una retirada sistematica de los soportes publicos que garantizan la
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inscripcion de los sujetos en el orden de los derechos. Cuando el Estado se repliega o se hace
presente Unicamente bajo formas punitivas o asistencialistas fragmentarias, la escuela corre el riesgo
de quedar como un apostadero solitario incapaz de sostener por si solo el lazo social.

Esto explica que se requiera un marco conceptual de intervencion de politica publica que atienda las
particularidades estructurales de los territorios, superando las lecturas que culpabilizan linealmente
al sujeto o a su entorno inmediato. Desde esta perspectiva multicausal, planteamos desde el inicio
que el abordaje comunitario de los CSC esta disefiado para intervenir especificamente sobre ese
denso entramado de factores concurrentes. No en soledad, sino como dispositivo enclavado
territorialmente que permite potenciar una red de intervenciones que obedecen a la especificidad.

Los CSC en su cotidianeidad visibilizan situaciones de desproteccion que atraviesan a las/las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes y que exceden lo estrictamente escolar: la ausencia del entorno
familiar de cuidado, la falta de acceso a la salud o la alimentacién insuficiente. Conocer de cerca y de
manera sostenida estas realidades permite a los equipos construir un didlogo institucional con otras
agencias del Estado sobre aquello que hasta entonces permanecia invisibilizado o sin la intervencion
correcta. Asi lo relata una coordinadora sobre una situacién que comenzé a visibilizarse a partir del
seguimiento cotidiano de una adolescente, y en la que un episodio de salud —una internacién sin
causa clinica hallada— termina revelando otras urgencias que hasta ese momento nadie habia
podido nombrar:

"...aparece el consumo, aparecen los vinculos con adultos, aparece la situacidn de
vulnerabilidad, aparece la falta de plato de comida, una cotidianeidad que ordene la casa,
qgue ordene un horario, que ordene un habito, lo alimenticio... (...) ella estuvo internada
pero no le encontraron nada, pero se sentia mal y le dolia la panza y hacia una semana que
venia tomando gaseosa y no comia nada." (Entrevista N°12)

Partiendo de lo anterior, la mirada sobre el territorio que tiene el Programa se encuentra
indisolublemente ligada a la accién de las organizaciones sociales y espacios comunitarios que —vale
la pena subrayar— sostienen la vida cotidiana en los barrios y trazan las coordenadas para la
revinculacion institucional de las familias. En virtud de ello, a través del Programa se propuso
consolidar una alianza estratégica con referentes sociales, gobiernos locales, comedores
comunitarios, centros culturales, bibliotecas populares, iglesias, espacios politico-partidarios,
dispositivos municipales y clubes barriales integrados a sus realidades locales, con el propdsito
fundamental de evitar que el proceso de revinculacion se iniciara desde la abstraccion, sin referencia
previa, o de manera endogamica al sistema educativo exclusivamente.

La estrategia radica, entonces, en amalgamar las capacidades de las organizaciones comunitarias y
del Estado en pos de un horizonte comun, en tanto la sostenibilidad de la intervencion depende de
una alianza intersectorial que adopta la forma de un "pacto social" indispensable para la
reconstruccion de la trama relacional. Esta alianza no se agota en una coordinacidn instrumental de
recursos, sino que implica una refundacidon de los vinculos entre las agencias estatales y los
territorios populares. Cuando el Estado reconoce y dialoga con los saberes y las redes comunitarias
preexistentes, la politica socioeducativa deja de ser una dadiva externa para convertirse en una
construccién colectiva. De este modo, el pacto social se erige como la garantia material y simbdlica

14



para que las trayectorias escolares de las infancias y juventudes encuentren un anclaje duradero,
blindandolas frente a los embates de la fragmentacion y la intemperie social.

3.1.1 Intervenciones concretas de soporte material. Redes barriales e institucionales para reparar las
tramas de cuidado y crianza

A partir del relevamiento, damos cuenta que los CSC articulan con una multiplicidad de agencias
estatales locales, provinciales y nacionales asi como con otras organizaciones sociales, recursos
comunitarios y estatales encaminados a abordar las urgencias vitales del territorio. Este soporte se
traduce en acciones territoriales concretas, tales como tramitar turnos médicos y de salud mental,
acompanar gestiones ante dependencias policiales, viabilizar canales de denuncia frente a
situaciones de abuso o violencias, construir articulaciones con areas estatales de asistencia critica y
asegurar el acompanamiento institucional ante situaciones de emergencia familiar o comunitaria.

Este trabajo de articulacién no se agota en una gestidn puntual, sino que adquiere en la practica un
caracter marcadamente acumulativo en la construccién de lazos de confianza: cada intervencién abre
paso a la siguiente, y el sostenimiento material de la trayectoria se va construyendo pieza por pieza
—una vacante, un turno de salud, un tramite de documentacidon, una beca— a medida que el vinculo
con la familia lo permite y lo demanda. Lejos de tratarse de un conjunto de acciones desconectadas
entre si, esta acumulacidn progresiva de gestiones constituye, en los hechos, una de las formas
concretas en que el CSC sostiene la trayectoria educativa desde el territorio.

Esta articulacidon se activa muchas veces con el Servicio Local de Proteccion de Derechos de Nifios,
Nifias y Adolescentes dependiente de la gestion municipal apenas se detecta una situacién de
vulneraciéon de derechos:

"Un dia vino golpeada, y hubieron otras situaciones mas complejas. Tuvimos que
denunciar y la acompafamos". (Entrevista N°2)

“(...) Por pedidos de su mama y él pedimos un turno con un psicdlogo en el CAPS
(Centro de Atencidn Primaria de la Salud) del barrio y lo acompafiamos." (...)
(Entrevista N°8)

"...articulamos con la municipalidad y les pudimos dar unos kits de Punta en Blanco,

es un programa destinados para entregar kits" (...) "Y ademds, la constante
articulacién con el Servicio Local, que por supuesto, esa familia estaba en la lupa
hace muchisimo tiempo." (Entrevista N°14)

Este proceso acumulativo se observa con claridad en el siguiente relato:

“construimos el vinculo con la mama, acompafidndola en cuestiones relacionadas
con su trayectoria vital, con el vivir aca, estaban adecuandose todos como familia.
Una vez que logramos la vacante en la escuela, empezamos un proceso de
articulacién con el sistema de salud, con odontologia, y ginecologia, con vacunacion.
Después, también acompafiamos con su documentacidn, porque hacia muy poquito
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que habian llegado, y eso estaba generando trabas, por ejemplo para realizar la
inscripcion al Progresar,”(...) (Entrevista N°3)

Este testimonio condensa el recorrido descrito: la vacante escolar, el acceso a la salud, la
regularizacion documental y, finalmente, el tramite de la beca —cada gestion abriendo paso a la
siguiente, tal como se sostuvo al inicio.

3.1.2 Representacion de la escuela como horizonte: la recreacion de un proyecto de futuro

En las trayectorias de vida de los/as chicos/as que asisten a los CSC resulta esencial reconstruir los
lazos con las instituciones de cuidado, y en nuestro caso particular, con la escuela. Para eso, desde el
Programa trabajamos para ocupar un lugar en el sistema educativo que no fuera un circuito
alternativo de la escolarizacidn, una terminalidad periférica del sistema. Por el contrario, los CSC
estan posicionados estratégicamente en el tramo inicial e instituyente del trayecto educativo, y es
objetivo intervenir en el momento preciso donde se produce el lazo fundante entre la familia, el/la
chico/a y la escuela.

En numerosos relatos se hace visible en el vinculo cotidiano con el equipo, el aburrimiento y la
sensacion de no encontrar un lugar propio en la escuela, la vivencia acumulada de la frustracidn tras
repitencias reiteradas, rasgos de temor y fuerte retraimiento. Particularmente se observa en los
relatos a continuacién la desconfianza instalada hacia las instituciones en general (Entrevista N°8) y
el enojo y una autoexigencia que paraliza (Entrevista N°18). Ninguno de estos elementos resulta
legible desde un diagndstico administrativo o a distancia: se revelan Unicamente en el trabajo
sostenido y cotidiano del CSC.

"Hace tres afios que no iba a la escuela... Empezamos a trabajar con H a mediados
del 2024. Muy resistente, desconfiado, muy enojado con todo tipo de instituciones, a
la defensiva, muy descreido de todo. Y por sus experiencias con la escuela, él siempre
sintié que no fue alojado como él hubiera esperado..." (Entrevista N°8)

"...él consideraba que no iba a poder, sentia que tenia que entrar a la escuela
sabiendo practicamente. [...] presentaba estos episodios de enojo, incluso de
golpearse él, habia ahi como una hiper exigencia que lo trababa un montén..." (...)
"Nos dimos cuenta que R podia leer palabras, estaba alfabetizado, pero no podia
ordenarse en lo mas minimo no solamente la carpeta -que por ahi empezamos-, sino
cuando tenia que encarar cualquier consigna, tenia mucha dificultad para tomar
posicidn ante eso que se le solicitaba." (Entrevista N°18)

El desafio es trabajar con los/as chicos/as los sentidos de lo escolar, para construir -o fortalecer- sus
expectativas de futuro, promoviendo un proceso donde puedan apropiarse de ese horizonte como
proyecto propio. Los relatos de los equipos confirman este proceso de apropiacion. Implica correr
al/a la chico/a de objeto a sujeto de intervencidn, promover que pueda sentirse protagonista de su
propia revinculacidn (Entrevista N°20). En otros, esa apropiacion se vuelve explicita cuando la escuela
deja de ser un mandato ajeno —de la familia, del/a adulto/a referente— para convertirse en una
decisién propia, nombrada por el jéven en primera persona. Y en algunas trayectorias, ese horizonte
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propio se proyecta incluso mas alld de la escuela secundaria, hacia una expectativa profesional
(Entrevista N°26).

"...particularmente lo que le ofreciamos al principio era mas bien un espacio de escucha y de
entender qué era lo que él queria para su vida, si no estaba interesado en volver a la escuela,
generarle ese interés. Y no solamente la escuela, sino en la construccion de él como sujeto,
de mostrarle que hay un horizonte con nuevas cosas que no estdn en su diaria, pero que
también le pueden interesar..." (Entrevista N°20)

"...esa confianza que él ya habia perdido en si mismo en el cole, creo que ayudamos a que
pueda imaginar que volver a la escuela era posible, que tiene que terminar la escuela
secundaria (...) y construimos juntos ese deseo y ahora no solo piensa en terminar la
secundaria sino que también puede tener una profesién," (Entrevista N°26)

Un hallazgo que atraviesa buena parte de los relatos es que el deseo de volver a la escuela, cuando
logra instalarse, rara vez es efecto de una imposicién externa: emerge, con sus tiempos propios, en el
propio chico o chica, incluso cuando no encuentra correlato en el entorno familiar inmediato
(Entrevista N°2). Los equipos insisten en la importancia de no forzar ese momento, sino de
acompafarlo hasta que se manifieste como decisién propia, sosteniendo el trabajo pedagdgico y
vincular mientras se espera esa sefial.

"El deseo de estudiar basicamente era de B, la familia no la acompafiaba (...)". (...) "...la
mama siempre se lo postergaba: decia mafiana, pasado y nunca se terminaba
concretando...". ([para la familia, la escuela...]No era una prioridad, cualquier situacion que
se presentaba, una mudanza, una separacidén, cualquier situacién se anteponia a la

escolaridad....". (Entrevista N°2)

Ese deseo, una vez instalado, suele expresarse primero en gestos muy concretos y cotidianos, antes
gue en un discurso elaborado sobre el futuro. La espera ansiosa de una foto escolar (Entrevista N°17)
y el armado paciente de una mochila (Entrevista N°24) condensan, en objetos pequeiios, la
expectativa de pertenecer de nuevo a un espacio escolar.

"...para él fue un evento parteaguas. La preparacidn de los dias previos, fueron momentos de
espera y entusiasmo, decia: '¢Me van a sacar la foto?' '¢Y cuando me la van a entregar?'
Tuvimos que ir a la escuela, porque pensd que quizds se habian olvidado y no iban a
entregarle la foto. Ese dia se prepard, se peind, se vistid, se baid. También su familia. Todos
empezaron a formar parte de la escuela, ahora estaban en la foto" (Entrevista N°17)

"...ya habiamos empezado con X antes de que terminara el afio pasado a hablar del colegio y
ella fue construyendo su deseo. Fue armando en su cabeza, juntd sus cositas, carpetas, cosas
lindas para ella, estilo, y asi empezd a aparecer alguna tia que le regald una mochila..."
(Entrevista N°24)

Otro registro recurrente es el pasaje del estigma a la pertenencia: chicos y chicas que inicialmente
viven la escuela como un lugar que los sefiala o los excluye, y que progresivamente logran
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experimentarla como un espacio propio, uno mas entre otros (Entrevista N°9). Este proceso, cuando
es acompafiado por una articulacién sostenida con el equipo docente, se profundiza y se estabiliza
en una asistencia regular (Entrevista N°13).

"...sostiene hoy la escuela, va contenta porque ya dejé de sentirse alguien extrafia, alguien
estigmatizada desde su interior, entonces ya va y ahora es una mas y hasta trae cuestiones
de que no le gusta de la escuela, o nos dice que ya conoce sus derechos y que quiere que
hablemos de porqué no se cumplen. Porque ella es testigo de que no tuvo acceso a un
derecho..." (...) "Ahora ir a la escuela para ella es una actividad mas de todas las que hace.
Porque ya logramos que vaya a la escuela. Ya estd, ya estd en el sistema, ya estd en la vida, ya
es." (Entrevista N°9)

"Intentamos trabajar con los docentes de la escuela también. Porque la escuela es muy
grande y es bastante impersonal, cada vez que ella volvia a la escuela, de parte del equipo
docente, recibia como alguin comentario, 'ah, ite dignaste venir?' Que la excluia de vuelta."
(...) "Ella este afio empieza el aula de aceleracion, gracias a esta articulacion entre la 22 y el
Centro y la familia, estd manteniendo asistencia regular. La madre comenta que estd
contenta, entusiasmada con la escuela, que se siente a gusto..." (Entrevista N°13)

Por ultimo, uno de los matices mas relevantes que surgen de los testimonios es que la ausencia de
sostén escolar en muchas familias no debe leerse como desvalorizacion de la escuela. Por el
contrario, la escuela permanece presente en el discurso y en el imaginario familiar como algo
importante; lo que falla no es la valoracidén simbdlica, sino la posibilidad material y cotidiana de
sostenerla en un contexto de crisis social y econdmica (Entrevista N211). Esta distincion resulta
central: desplaza la lectura del problema desde una supuesta indiferencia familiar hacia las
condiciones concretas que impiden traducir esa valoracidon en sostenimiento efectivo — y es, en ese
punto exacto, donde los CSC se posicionan como el sostén que la familia sola no siempre puede
ofrecer.

“(...) en un momento él comentd que queria ser un estudiante normal. Entendimos que
habia que resolver cuestiones de la posibilidad de asistir a una escuela y acompanar ese
proceso,” (...) “muchas veces no tienen recursos para poder sostenerse en forma econdmica,
con la comida y con todo. Creo que en esas edades, la escuela como horizonte de vida, si
bien se registra como que es importante en el dia a dia, cuesta, cuesta que pueda llevarla por
si sola de la familia sostener la escuela. Ahi creo que es donde nosotros tenemos que entrar
como una opcion dentro del barrio, cercana, para poder empezar a acercar esas trayectorias
de vuelta con la institucién escolar” (Entrevista N°11)

3.1.3 Ausencia de tramas de crianza/comunidades y familias desbordadas

Recorriendo las experiencias concretas de intervencién confirmamos que es justamente en este
entramado donde se inscriben las trayectorias de vida de los chicos y las chicas que habitan los
barrios populares de la Provincia de Buenos Aires. Trayectorias que transcurren en un escenario
donde las tramas de crianza no son estables sino que, por el contrario, remiten a familias
desbordadas.
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Los dispositivos convencionales de intervencidn (construidos sobre la alianza exclusiva con un/a
Unico/a adulto/a responsable) colisionan con esta realidad: no alcanza con identificar y sostener a
una sola persona a cargo, porque muchas veces esa persona esta, ella misma, desbordada. Por eso
resulta imperioso reparar las redes de cuidado y robustecer el tejido social local, antes que depositar
toda la responsabilidad en un vinculo individual que puede no estar en condiciones de sostenerla.
Cabe senalar que la familia es insustituible, y la funcién de los CSC no es reemplazarla sino colaborar
en la reparacién de su capacidad de cuidado, aportando a mejorar las condiciones que lo hagan
posible.

Frente a esta realidad cabe preguntarse: ¢De qué modo el CSC logra, en articulaciéon con las
organizaciones comunitarias, tejer una red de sostén alli donde las tramas de crianza se han visto
desbordadas? Cada CSC pone en juego distintas estrategias de sutura de las tramas de crianza.

La nocion de "sutura" permite abandonar la pretension disciplinaria cldsica para asumir una
pedagogia de la hospitalidad activa. Las tramas de crianza —entendidas como el entramado material,
afectivo y cultural que sostiene cotidianamente la subsistencia y la subjetivacién de las infancias y
juventudes— sufren intermitencias y fracturas que la escuela sola, en su soledad burocratica, no
logra procesar. De alli que los CSC operen como nudos de articulacién que entrelazan los saberes
escolares con las practicas comunitarias de cuidado, devolviendo espesor a las trayectorias vitales y
educativas.

De este modo, el Programa se territorializa a través de respuestas situadas que no eluden el conflicto
social, sino que lo atraviesan mediante la construccidon de mediaciones institucionales densas. Cada
CSC corporiza una modalidad especifica de intervencién que restituye la confianza en los/as
adultos/as y en las instituciones, configurando un andamiaje colectivo indispensable para que el
derecho a la educacion deje de ser una mera formulacidn juridica y se transforme en una experiencia
efectivamente habitada.

Ahora bien, la experiencia relevada nos permite matizar la nocién de "trama de crianza desbordada",
evitando asi reducirla a una categoria homogénea. Bajo ese enunciado general conviven, en realidad,
situaciones de naturaleza distinta que exigen del CSC estrategias diferenciadas. Por un lado,
encontramos escenarios de desamparo en sentido estricto: la ausencia efectiva de un adulto/a
disponible para sostener la crianza, donde el equipo del CSC pasa a ocupar transitoriamente ese
lugar vacante (Entrevistas N°2), Por otro lado, identificamos situaciones donde el/la adulto/a
referente esta presente, pero el vinculo con él/ella se encuentra dafiado, distanciado o atravesado
por la desconfianza —muchas veces hacia las instituciones en general—, lo cual demanda no una
sustitucion de la funcién de cuidado sino un trabajo sostenido de reconstruccién de esa confianza ya
existente aunque debilitada (Entrevista N°16). Esta distincion no es meramente clasificatoria:
reconocerla permite al CSC calibrar con mayor precisidn el tipo de intervencidn que cada trayectoria
requiere, y resulta coherente con la perspectiva multicausal y no culpabilizante que orienta al
Programa, en tanto habilita leer la fragilidad de las tramas de crianza como un gradiente de
situaciones antes que como un déficit uniforme atribuible a las familias.

19



"...yo siento que a veces el Centro somos el adulto que sostiene, que acompafia,.
Muchas veces en el Centro los chicos encuentran eso también, alguien que te
pregunta como te fue de la escuela...". (Entrevista N°2)

"Siempre se justificaba por el tema del trabajo, pero mantenemos comunicacion
telefénica permanente, invitandolo (...) yo sobre todo con el papa (...) para lograr
que él pueda confiar en su hijo y en nosotros cuando le decimos: “estd aca, esta bien,
yavaairatucasa™. (Entrevista N°16)

3.1.4 El primer contacto: cémo llegan los chicos y chicas al CSC

¢Como llegan los/as chicos/as al CSC? El primer acercamiento y contacto con las/los chicos y sus
familias se inicia de manera heterogénea: a veces es la escuela de cercania al CSC que comparte una
lista de aquellos chicos y chicas que, o bien no asisten, o asisten de manera intermitente y corren el
riesgo de abandonar por completo la escuela. Otras veces llegan a través de los Centros de
Referencia territorial (CR)?, los servicios locales o de la red construida previamente en el barrio. El
abanico de situaciones y estrategias es un denominador comun que el CSC visualiza como un
verdadero puente para el regreso a la escuela. Equipos directivos se contactan con las coordinaciones
de manera directa, a través de los equipos de orientacion (EOE), a través de los coordinadores
institucionales de trayectorias educativas (CITE), y con mas o menos afinidad pedagogica, acuerdos o
miradas compartidas (desarrollaremos este punto en detalle mas adelante), se inicia un camino de
corresponsabilidad.

"V llegd con 13 afos al Centro Socioeducativo y Comunitario a partir de una llamada por
teléfono de la Escuela 50 (...) la directora estaba en un grito diciendo que habia un chico que
estaba tirando piedras a la escuela y que pedia por nosotros." (Entrevista N°22)

"En realidad fue una solicitud de articulacidn del Servicio de Nifiez y Adolescencia, que
compartimos espacio. Entonces, varias de las situaciones que nos llegan suelen ser por ese
medio también". (Entrevista N°10)

“Q llega a partir del pedido del Patronato de Liberados de la Provincia de Buenos Aires, (...)
Organizamos una visita conjunta, entonces la trabajadora social y nosotros fuimos a la
mafiana a visitarlo." (Entrevista N°17)

"Nos llega por medio de una Mesa de Coordinacién con la Escuela secundaria que tenemos
acd enfrente del Centro (...) no estaba totalmente desvinculado a la escuela, pero si asistia
de manera intermitente." (Entrevista N°30)

"El contacto de ella nos llega y los datos a través de la escuela secundaria numero 3, ellos son
los que nos lo refieren." (Entrevista N°5)

® Nos referimos a los Centros de Referencia territorial (CR) dependientes de la Direccién Provincial de Programas Penales
Juveniles, la cual responde a la Subsecretaria de Responsabilidad Penal Juvenil dentro del Organismo Provincial de Nifiez y
Adolescencia (OPNyA) de en la Provincia de Buenos Aires.
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"H es un chico que lo teniamos en Mesa con una escuela. Nos costd muchisimo poder
contactarlo. La escuela directamente ya no podia lograr ese contacto, asi que fuimos
insistiendo en las visitas al domicilio." (Entrevista N°8)

La escuela nos comunica que esta desvinculada, tenia que estar en sexto grado. Nos llega a
ella junto con algunos hermanitos." (Entrevista N°28)

"El primer conocimiento que tenemos de T fue a través del Centro de Referencia Territorial,
quienes nos dan cuenta de este joven que vivia cerca del Centro, él se encontraba en
conflicto con la Ley Penal Juvenil y a partir de ahi nosotros nos acercamos al domicilio".
(Entrevista N°20)

Finalmente, otro de los canales de llegada son las propias organizaciones sociales y programas que ya
trabajan en el territorio -otro CSC, un espacio comunitario, Envidn, entre otros-, con quienes se teje
la red en torno a la situacién de cada chico o chica. Como plantea uno de los testimonios, el
Programa aqui "viene a recuperar el trabajo que ya existe en el territorio", antes que iniciar el vinculo
desde cero.

"Elias primero se vincula con La Casita a través del programa Envidon y por una inquietud {...)
porque una tia de él estaba preocupada por su situacion." (Entrevista N°18)

“supimos por la escuela que no estaba yendo al primer afio. Sabiamos que ya se habia
alfabetizado en los ultimos afios de la primaria en el espacio de Envién y a la vez, que habia
llegado Envidn por el contacto con un merendero ... se puede ver como no se arrancé de
cero” (Entrevista N°19)

Junto con los canales ya descriptos, el territorio mismo constituye una via de contacto que no
depende de una articulacién interinstitucional previa, sino de la propia insercién del CSC en el barrio.

Dentro de esta via identificamos, a su vez, dos ldgicas diferentes. Por un lado, una busqueda activa
por parte del equipo, que sale al encuentro de aquellos chicos y chicas que ningun canal institucional
logré alcanzar: recorridas casa por casa, entrevistas a domicilio sostenidas en el tiempo, o la
construccidén de un mapa institucional del barrio junto a referentes locales (Entrevistas N°12, N°26 y
N°27). Por otro lado, y con frecuencia como resultado acumulado de esa misma presencia sostenida,
aparece una llegada por reconocimiento barrial: familias que se acercan al CSC porque ya lo conocen,
porque "se corre la voz" en el barrio, o porque otro chico o chica lo recomienda (Entrevistas N°3 y
N°7).

Esta segunda modalidad resulta especialmente significativa: muestra que lo comunitario donde el
CSC interviene, es el resultado de un arraigo territorial construido a lo largo del tiempo, que termina
por generar una demanda propia a partir de su referencia territorial

"Empezd con un operativo, una recorrida por el barrio (...) salimos al territorio casa por casa,
para ir charlando con los vecinos." (Entrevista N°12)

"...empezamos a hacer el mapa institucional (...) fuimos hablando con algunas referentes
barriales de acd de la zona." (Entrevista N°26)
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"...el vinculo se dio por la calle, es decir, lo conociamos en las primeras salidas que hicimos
para identificar qué chicos habia desvinculados, ademas de los que nos mandaban los
listados de la escuela." (Entrevista N°27)

En todos esos casos, observamos que, una vez iniciado el contacto, desde los CSC se trabaja de
manera sostenida para lograr la presencia de los adultos y adultas en el momento de la
matriculacién. Los testimonios confirman que, ante escenarios diversos pero encuadrados en una
misma fragilidad social y afectiva, los equipos asumen de forma activa la responsabilidad del
cuidado. De este modo, el CSC repone —y en ocasiones suple transitoriamente— aquellas funciones
adultas de amparo que se encuentran debilitadas. En la mayoria de las historias de revinculacion que
analizamos, advertimos que las escuelas presuponen un interlocutor familiar con capacidades
operativas para acompanar el reingreso, una expectativa que casi siempre colisiona con la realidad
de unidades domésticas saturadas.

"Como no nos conocia ni la familia... tratamos nosotros de tomar los datos que nos pasa la
escuela y comenzar un proceso de vincularnos, conocer, ir a visitar, tratar de hablar y tener
alguna suerte de charla con la familia..." (...) "...el ofrecimiento de venir al Centro siempre
estaba... incluso trabajandolo muy puntualmente, no sélo con ella, sino con la madre, para
gue entendiera por un lado que la prioridad era la escuela...". (...) "(Entrevista N°6)

"No logramos que esa mamad nos acompafie a la escuela, no logramos que esa mama pueda
salir. Pero después de mucho insistir, si pudo confiar en nosotras, en todo el trabajo que |
realiza aca en el espacio”. (Entrevista N°9)

3.1.5 Construccion de confianza con los/as chicos y sus familias

La irrupcidn de una politica publica en el territorio no esta exenta de tensiones ni opera sobre un
terreno neutral. Nuestra practica nos muestra que, al comienzo de cada intervencion, la resistencia
del entorno barrial y familiar constituye un desafio recurrente. Lejos de ser interpretada como una
patologia social o un rechazo infundado a la educacidn, dicha resistencia se revela como el
sedimento historico de multiples promesas incumplidas, abandonos estatales y experiencias de
vulneracion que han marcado a los sectores populares. En los relatos de los/as coordinadores/as se
reitera la necesidad de un trabajo sostenido para construir vinculos de confianza. Esta labor de
cercania responde a una praxis politica basada en la escucha, la comprensién y la presencia
ininterrumpida.

La confianza, en este registro, no se decreta por norma, se conquista mediante una cotidianeidad
gue desactiva el escepticismo y habilita el reconocimiento mutuo entre la comunidad y los equipos
de trabajo: visitas reiteradas, llamados aun frente al silencio, conversaciones que se retoman una y
otra vez hasta lograr una primera apertura (Entrevista N°7, N°13).

“Nos conocen hace muchos afos, Giuliano viene porque sabe que la puerta va a

estar abierta. Siempre para nosotros es, “bueno, veni, sentate, tomemos algo,
juguemos algo, hablemos de algo”... si es que no hay actividad o si no lo llevamos a la
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oficina, pero lo mds importante es que sepa que estamos y que el CSC esta abierto,
estamos desde las 2 de la tarde hasta las 8 de la noche”.(Entrevista N°7)

"Con la madre nunca dejé de hablar, inclusive no venia al Centro, estaba inactiva®,
pero nunca dejamos de hablar... "....Tenemos el vinculo con la familia, y en ese marco
la madre nos comenta que no quiere volver a la escuela, que no sabe por qué, y que
queria ir a una del barrio. Entonces, empezamos la articulacidon con la 22 que es la
mas cercana..." (Entrevista N°13)

Como se observa, en los relatos de los/as coordinadores/as, se reitera la necesidad de un trabajo
sostenido para construir vinculos de confianza. En ese armado de redes, los equipos despliegan todo
tipo de acciones y alianzas con otras organizaciones y organismos para dar respuesta a necesidades
tanto materiales como simbodlicas. Es ineludible reconocer que sin esta red de soporte social, afectivo
y material que busca reponer condiciones de vida digna para las familias y sus hijos e hijas, no hay
regreso posible a la escuela.

3.2 El soporte pedagodgico de la intervencion

Desde los inicios del Programa, la dimension pedagdgica ha sido el campo de mayor dinamismo y
constante redefinicién. Reconocemos en la reconstruccién y valorizacién de la trama social la clave
para el sostenimiento de las infancias, adolescencias, juventudes y sus familias, y desde esa certeza el
Programa apuesta al fortalecimiento de las trayectorias, configurando una tarea integral educativa
especifica: no se trata de una intervencidn accesoria o complementaria a la escolaridad, sino de un
trabajo pedagdgico que asume como propio el desafio de recrear, acompanar y sostener el vinculo
entre el estudiante y la institucion escolar.

Nos detenemos en este punto porque constituye la estrategia central que el Programa aporta al
sistema educativo bonaerense: es desde el territorio -del cual la escuela misma forma parte- que se
construye el puente hacia la escolaridad plena, a partir de la intervencién y el ordenamiento del
trabajo comunitario en torno al objetivo de revinculacién, que acompafia a cada trayectoria.

En la medida en que el Programa ha sido creado para lograr la revinculacidon educativa y escolar de
chicos y chicas que habitan en contextos cuyas condiciones de existencia son profundamente
complejas en términos de vulneracidon de derechos y fragilidad social, la tarea pedagdgica vy las
acciones de ensefianza son parte de la columna vertebral de la intervencidn socioeducativa y
comunitaria.

Desde esta posicion estructuramos un dispositivo de acompafiamiento pedagdgico focalizado en la
formacién y el fortalecimiento de las habilidades -y practicas- propias de ser estudiante, y en los
procesos de alfabetizacidn, condiciones fundamentales para que la inclusién educativa sea real. Lejos
de reducirse a un "apoyo escolar" tradicional, las intervenciones se sitlan estratégicamente en la

% En el seguimiento de cada chico/a en relacién a su participacion en el Programa, se asigna la categoria de inactivos/as
cuando se alejan del CSC durante dos meses o mas, ya sea porque regresan a la escuela de manera sostenida, en ese caso
se considera inactivo/a por revinculacidn a la escuela, o bien por otros motivos.
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trayectoria del/de la estudiante para recrear las condiciones pedagdgicas necesarias que le permitan
habitar la escuela y apropiarse de sus contenidos, de sus rituales, de sus sentidos.

Cabe entonces preguntarnos: écual es la clave pedagdgica que convoca, sostiene y mejora la
trayectoria educativa de cada chico/a para el retorno y el transito pleno en la escuela? La respuesta
se fue construyendo en la practica cotidiana de cada CSC, a través de una serie de dimensiones que
se entraman entre si:

El diagndstico de la situacion educativa de inicio.
La pedagogia del vinculo, que trabaja sobre los soportes simbdlicos y afectivos desde los
cuales cada chico o chica puede proyectar un horizonte de futuro.

e Las propuestas educativas que, partiendo del deseo, habilitan luego el encuentro con las
demandas propias de la escuela.

® El corazén mismo de la intervencidon pedagdgica —qué hacemos y qué ensefiamos, a través
de las grupalidades, la alfabetizacion y la construccion del rol del estudiante.

e El armado real con la escuela, sostenido en la frecuencia de asistencia y el acompanamiento,
antes y durante el proceso de revinculacién.

A continuacidn, recuperamos los relatos de los/as coordinadores/as en torno a cada una de ellas.
3.2.1 La situacidén educativa de inicio: conocer desde dénde parte cada trayectoria

Cada intervencién pedagdgica responde a un diagndstico que rara vez es sencillo o inmediato de
realizar. Por un lado, la situacion educativa de inicio: el nivel de alfabetizacién, el grado de
desvinculacidn, la trayectoria escolar previa. Por el otro, las condiciones de vida de los/as chicos/as:
la existencia -0 no- de red de pares, la trama de crianza y cuidado, su sentido de pertenencia al
entorno, la disposicién de soportes simbdlicos.

En la mayoria de los casos, el primer dato disponible es de tipo cronolégico: cudnto tiempo hace que
el chico o la chica dejo de asistir a la escuela, en qué afio y en qué circunstancia se produjo el corte
(Entrevistas N°2, N°20, N°27). Ese dato, sin embargo, es apenas el punto de partida: por detras de la
desvinculacién cronoldgica aparece siempre un diagndstico mas complejo, que combina el dominio
de los saberes escolares con lo vincular y lo subjetivo.

"Llega en agosto del afio 2024, habia terminado la primaria en 2023 y no se habia
inscripto en ninguna escuela secundaria (...) En ese momento decidimos tomarnos
un primer tiempo de trabajo en el Centro, indagar en qué situacion pedagdgica
estaba, si estaba alfabetizada o no, no la conociamos (...) no era el momento del afio
para empezar de cero en la escuela, entonces definimos que termine el afio en el
Centro y marzo arrancaria en aulas de fortalecimiento". (Entrevista N°2)

"...él estuvo en un centro de régimen cerrado durante un afio, y alli cursé la
secundaria. Habia un montdn de situaciones que estaban de trasfondo, que hacian
que él no pueda arrancar por cuenta propia la escuela, porque hay un proceso
burocratico en el medio, que era bastante extenso, porque habia pasado por muchas
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instituciones educativas, habia que buscar mucha documentacién, entonces en
primera instancia fue bastante complicado...” (Entrevista N°20)

“... El estaba hace casi tres afios desvinculado. Era mucho tiempo de no tener vinculo
ni con la lectura, ni con la escritura, ni con ningun tipo de actividad que lo encuadre.
De hecho, venia de algunas actividades delictivas, o por lo menos él las mencionaba
de esa forma. También con mucha violencia contenida y mucha dificultad para
concentrarse (...) Thiago apenas reconocia algunas letras...” (Entrevista N°27)

Un hallazgo relevante que atraviesa los relatos es que las dificultades en cada dimensidn -el saber
escolar y lo vincular, los soportes simbélicos- no siempre coinciden. Hay trayectorias en las que la
dificultad no es de tipo académica —el/la chico/a lee, escribe, no presenta dificultades de
alfabetizacién— sino estrictamente vincular: el obstaculo real estd en sentirse parte del grupo, no
sentirse "una mas" en el aula (Entrevistas N°9, N°11 y N°12).

En otras trayectorias, en cambio, la desvinculaciéon coincide con un desfasaje de alfabetizacién
profundo y de larga data, en algunos casos sin ningun transito escolar previo consistente (Entrevistas
N°9, N°17 y N°21) Distinguir entre ambas situaciones resulta central, porque exige del equipo
planificar de manera integral estrategias de intervencién distintas: mientras en el primer caso el
trabajo se concentra en los vinculos entre pares y la pertenencia, en el segundo la alfabetizacion
misma se vuelve la primera tarea a sostener.

Para ambos propdsitos de ensefianza los equipos organizan las grupalidades correspondientes y
proponen estrategias de fortalecimiento de trayectorias diferenciadas, en constante didlogo y
construccién con la escuela. Este proceso es tal vez el mas complejo y requiere de una mirada precisa
en cada espacio de Mesa de Coordinacién Educativa.

"Notamos que ella pedagdgicamente no tenia alguna dificultad porque podia leer,
pero su obstaculo era ir a la escuela." (...)"...porque tenia que ir a un aula de
aceleracion, tenia ya 15 afios cumplidos." (...)" (Entrevista N°9)

"...Q no habia hecho jardin de infantes y en 1ro y 2do de primaria tuvo asistencia
discontinua. No sabia leer, no sabia escribir y tenia mucha dificultad también para
poder estar en un dmbito educativo, ya que casi no lo habia transitado y estaba
ademads atravesado por esta situacion de la prision domiciliaria." (...) "...no habia
una representacion de escuela en Q." (Entrevista N°17)

"El estuvo practicamente un afio desvinculado de la escuela, finalizé la primaria pero
nunca se inscribié en el secundario [...] empezar a hablar de sus intereses y ver
también su situacidon en cuanto a lectoescritura, porque ya nos habian manifestado
desde EDI que tenia problemas de alfabetizacion."(Entrevista N°21)

Finalmente, en varios casos la mirada y evaluacién de la situacién educativa de partida de un/a
chico/a por parte del equipo docente del CSC, entra en tensién con la lectura previa de la propia
institucion escolar. Asi, encontramos instituciones de gran cantidad de matricula que no logran
contemplar las particularidades de cada trayectoria (Entrevista N°13), o directamente un desacuerdo
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formal entre el CSCy la institucidén escolar sobre el sentido mismo del cambio de trayectoria de un
estudiante (Entrevista N°22). Estas tensiones anticipan una discusién que retomamos con mayor
detalle en el apartado sobre el puente institucional.

“La escuela nos contacta diciendo que esta nifia tenia mucho ausentismo, inclusive
estaba desvinculada"(...) "...creo que es esa generacion que atraviesa la pandemia,
fines de la primaria. Es una escuela muy grande que no contemplaba esas
individualidades y particularidades que ella estaba requiriendo en ese momento."
(Entrevista N°13)

"...un nene que nunca fue a la escuela, o sea, estuvo matriculado en una escuela,
pero no ha podido estar en la escuela, por su cuestién de soledad y también de una
falta de diagndstico (...)"...no sabe leer, no sabe escribir nimeros,"(...) (Entrevista
N°22)

3.2.2 Los vinculos y la ensefianza: soportes simbdlicos y horizonte de futuro

El acompafiamiento que despliega cada CSC combina en la practica cotidiana, la reparacion de
condiciones materiales (la gestion de documentacion, los turnos médicos, el acceso a la
alimentacién) con un trabajo sobre las tramas afectivo-vinculares que no pertenece de manera
exclusiva ni a lo comunitario ni a lo pedagdgico, sino que recorre ambos planos, sosteniendo alli la
alfabetizacion, el rol de estudiante y los contenidos escolares.

La experiencia territorial nos demuestra que cada chico o chica que se aleja de la escuela dificilmente
tiene construido simbdlicamente ese interés institucional, académico e incluso, muchas veces, hacia
el conocimiento mismo. Las condiciones de vida en los barrios populares atraviesan profundamente
la disponibilidad subjetiva para aprender: la red de pares, el sentido de pertenencia al barrio, la
trama afectiva que rodea a cada joven son tanto obstaculos como recursos. Identificarlos,
nombrarlos y trabajar con ellos es parte constitutiva de la intervencién pedagdgica. Reconocemos en
esos soportes simbdlicos las palancas desde las cuales se construye el deseo de volver a la escuela.

Varios testimonios coinciden en que la sostenibilidad de la propuesta educativa no fue un punto de
partida sino el resultado de un proceso previo y sostenido de construccién vincular: ir a buscar a
los/as chicos/as a la casa, sostener el contacto por WhatsApp, invitar a la familia y no solo al
estudiante. Esa antesala de cercania aparece como condicién para que la propuesta pedagdgica
tuviera sentido (Entrevistas N°7 y N°11)

“(...) insistimos siempre con el mensajito de WhatsApp diciendo: hoy estamos, si quieren
pasense, équé hiciste hoy o querés que vayamos a tal club? Porque él ademas primero
gueria conocer a qué club iba a ir, que ahi también el trabajo que hacemos nosotros es ver
con quién puede del equipo crear mas cercania.” (Entrevista N°7)

“(...) En principio fue a buscarlo a la casa, no solo le ofrecimos la grilla de actividades con
dias y horarios, sino que fuimos insistentemente a buscarlo. Entendiamos que asi
generariamos un vinculo en el que se sienta convocada y que luego pueda venir sola.
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3.2.3 Las propuestas educativas: puertas de entrada al deseo y a la demanda escolar

Ese trabajo sobre el vinculo y el deseo es, en si mismo, el punto de partida. Las propuestas que cada
CSC disefa para convocar a los chicos y chicas parten de habilitar ese deseo, de encontrar la puerta
de entrada que a cada uno le resulte propia: el rap, la murga, la cocina, el futbol, unos mates...
cualquier interés real puede convertirse en el umbral desde el cual empezar a construir un vinculo
con el saber. Y desde ahi, el horizonte no se agota: se trata de ir, progresivamente, por mas —por
aquello que la escuela efectivamente demanda.

Las experiencias narran que escucharlos/as y adaptar las propuestas en pos de revitalizar ese deseo
resulta fundamental para lograr el impulso hacia la escuela y lo que ella significa en relacién al
progreso vital.

La convocatoria no es neutra: las actividades que cada CSC despliega en la primera etapa del proceso
de revinculacién tienen una intencionalidad pedagdégica precisa, a través del juego, el deporte o la
expresion artistica. La escritura a partir de letras de canciones y el uso de instrumentos musicales
operaron como puerta de entrada en un caso (Entrevista N°2), mientras que en otros fue el arte
(Entrevista N°6), el ajedrez y el pensamiento légico-matematico (Entrevista N°21), la historia, o el
teatro vinculado a un proyecto de viaje (Entrevista N°30).

En todas estas situaciones se repite la misma secuencia: conocer, escuchar, y ofrecer un espacio
especifico que funcione como bisagra hacia una trayectoria escolar mas sostenida. Se trata de
construir un vinculo con el saber y con la institucién a partir de algo que el chico o la chica ya valora,
ya desea, ya conoce. No obstante, como el regreso y la permanencia en la escuela es la meta final,
estas actividades se planifican y se organizan bajo criterios pedagdgicos definidos. Lejos de
concebirse como meras distracciones o contenedores asistenciales, estas practicas operan como
soportes de estrategias didacticas para generar la construccidn de un conocimiento cuyo propdsito
fundamental es restituir el espesor del lazo educativo alli donde la fractura social ha imperado.

De este modo, la intervencidon socioeducativa articula la hospitalidad inicial con la exigencia
innegociable de la universalizacién del derecho a la educacién formal.

"...tuvimos una primera etapa de conocernos, de indagar sus intereses. "...la
invitamos al taller de musica, empezd a participar, empezamos a prestarle el
instrumento, que se lo lleve a la casa y lo traiga...". (...) "Y después de ese taller de
musica, Cintia derivd en un taller que se llamaba Jévenes al ritmo de las letras, que
ellos proponian canciones de la musica que escuchaban, desmenuzabamos la
letra...". (...) "... todos los espacios de taller por los que ella pasé en un primer
momento, donde no estaba todavia yendo a la escuela, era como saciar un poco su

deseo de aprender" (Entrevista N°2)

"...la propuesta inicial que nosotros hicimos fue que empezara en un taller de arte,
que era algo que ella habia manifestado que le gustaba...". (...) "...se enganchd
muchisimo, realmente le gustaba mucho pintar y lo hacia de manera muy dedicada,
muy expresiva". (...)"...el Unico espacio por el que salia de su casa era para ir al taller
de arte que era dos veces por semana". (Entrevista N°6)
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"Le ofrecimos una propuesta que tenia como producto final el viaje a Chapadmalal se
interesé mucho con eso, asi que se enganchdé con ese primer proyecto y empezé a
participar desde ahi. (...) Después también se interesé mucho en el taller de teatro.
Nosotros en ese entonces estaba armando la obra 'Edipo Gay' y sirvié mucho para
gue él pueda poner en palabras todo lo que sentia y pueda participar y socializar con
sus compafieros desde otro lugar"(Entrevista N°30)

En esta misma linea, la estrategia de vinculacion apunta a tender puentes entre el interés particular
de cada chico o chica y las exigencias del trayecto escolar (Entrevista N°4). En otros casos, se optd
por correr el eje de la alfabetizacidon para privilegiar espacios ludicos y artisticos —como el taller
audiovisual o el mural—, organizados por proyectos que comprometieran a los y las jévenes con la
responsabilidad grupal.

"Ese punto es re importante, el de preguntarles, 'éy a vos qué te interesa hacer? Y
también dentro de lo que vos querés hacer, hay un montdn de cuestiones a trabajar
gue en la escuela van a servirte también'. Y a partir de ahi se buscan las estrategias
para conectar los intereses propios del chico con su trayectoria escolar." (Entrevista
N°4)

3.2.4 Vinculos entre pares: pertenencia y reconocimiento en el grupo

Junto con el analisis de la situacidon pedagdgica de partida, el trabajo sobre la red de pares de
las y los chicos que participan de las actividades de los CSC constituye una de las
dimensiones centrales y sostenidas de la intervencién. El sentido de pertenencia de los/as
chicos/as a un grupo no es un efecto colateral de la propuesta pedagdgica sino una condicién
qgue los equipos trabajan de manera deliberada y cotidiana. Los equipos intervienen en la
composicion de los grupos, en la disposicion del espacio y en el disefio de actividades
—juegos de mesa, talleres de rap, torneos— pensadas especificamente para facilitar la
inclusion de quienes se suman. Las y los docentes afirman que el trabajo sobre estos vinculos
-muchas veces de reparacion- es un paso previo y necesario para llevar adelante las acciones
de ensefianza.

El grupo funciona como espacio de reconocimiento: momentos en que un rol asignado —escribir,
cuidar la biblioteca, organizar una actividad— se vuelve un desafio para el/la protagonista, y al
mismo tiempo visible para los pares, lo que habilita un lugar de pertenencia genuino. Este
reconocimiento suele operar como un punto de apoyo desde el cual sostener después otros aspectos
de la trayectoria (Entrevista N° 8 ).

Otras experiencias de intervenciones pedagdgicas describen estrategias para mejorar o fortalecer los
vinculos: que los y los chicos/as que vienen participando del CSC oficien de referente para sus
compafieros y comparieras, es decir que desde su propia experiencia, convoquen y acompaiien a sus
pares en su camino hacia la escuela (Entrevista N° 23).

"fue generando un grupo de amigos dentro del Centro. Eso lo llevd a entusiasmarse un
poquito mas... en una jornada de convivencia, él fue elegido por sus compafieros como
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delegado, es el encargado de la biblioteca a raiz del Club de lectura del Centro..." (Entrevista
N°8)

"Ella (W) es una promotora de escuela, del Centro. Si conoce a alguien que no va a la
escuela, lo manda al Centro. Sabe que acude a nosotros [...] Y va a escuela y lleva a Mia a
quién le explicd qué era el AFTE y que podia participar" (Entrevista N°23)

3.2.5 Grupalidades: criterios pedagdgicos, alfabetizacion y rol de estudiante

Convocados los chicos y chicas, surge la pregunta que atraviesa toda tarea pedagdgica: qué hacer
concretamente, qué ensefiar, por qué y para qué deberian aprenderlo y, en consecuencia, coOmo se
ensefia. Estas preguntas que orientan la tarea se expresan en el nucleo de la intervencién: la
conformacién de las grupalidades, la definicidon del eje alfabetizador y la construccidn del rol del
estudiante. Analicemos un poco mas estos ejes de la tarea pedagdgica.

La organizacién de los grupos al interior de cada CSC responde a criterios pedagdgicos, no
administrativos: la edad, el nivel de alfabetizacidn, el grado de desvinculacidon escolar, la experiencia
de habitar instituciones - que supone acuerdos con otros-, la instancia del proceso de revinculaciéon
con la escuela en que se encuentra y los intereses compartidos son variables que los equipos
combinan para construir grupalidades que funcionen como espacios de pertenencia y aprendizaje
simultdneamente.

El grupo es el contexto en el que se ensefia, y es al mismo tiempo un objeto de trabajo pedagdgico.
Sostenemos que sentirse parte de un proyecto compartido con otros fortalece la subjetividad
estudiantil y habilita condiciones que ningun trabajo individual puede producir por si solo. Asi lo
describe un equipo, al dar cuenta de cémo el grado de desvinculacién escolar —asistencia
intermitente o corte total— organiza las primeras decisiones de agrupamiento:

"... los agrupamos de diferentes formas. Los que van a la escuela con intermitencia pero
trabajaban las practicas de lectura y escritura, los que estaban desvinculados, etc. Y desde
ahi planificamos, al que estd desvinculado totalmente y tiene que trabajar determinadas
cuestiones por ejemplo. En nuestra planificacién este afio pensamos mucho el tema de los
agrupamientos..." (Entrevista N°8)

Sobre esa base grupal se despliega, a su vez, el eje alfabetizador, herramienta clave e indispensable
para la revinculacidon educativa. La alfabetizacién se concibe desde los CSC como una practica
situada, que parte de las trayectorias y experiencias de vida de cada joven, y que brinda los saberes
necesarios para reinsertarse en el sistema educativo en condiciones de igualdad, comprendiendo y
produciendo un texto.

En este sentido, el trabajo pedagdgico sobre la lectura, la escritura y la oralidad no es previo ni
paralelo a la revinculacién: es su condicidn de posibilidad y es por esto que las habilidades implicadas
en los procesos de lectura y escritura se ensefian en los CSC. Asi lo describen los equipos, al dar
cuenta de la resistencia subjetiva inicial que debe atravesarse (Entrevista N°17), la gradualidad y
personalizacidon con que se avanza en el proceso (Entrevista N°19), la alfabetizacion como motor que
habilita la revinculacién (Entrevista N°27), y la comprension y produccion de un texto como horizonte
del trabajo (Entrevista N°28).
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"Se trabajd en la alfabetizacién, al principio costé mucho desde que agarrara un ldpiz y con
ella la resistencia a un espacio de aprendizaje. Tenia una apatia muy grande para todo lo que
eran propuestas vinculadas a la lectoescritura." (Entrevista N° 17)

"Ella estaba en proceso de alfabetizacidn, reconocia todas las letras, sus sonidos, pero quizas
a la hora de formar palabras mdas complejas, oraciones,le costaba. Asi que se fue trabajando
con las docentes de ese espacio. También se sumo una de las docentes de primaria, asi que
trabajo mas en forma personalizada con ella. El hacer sonar todas las letras, el poder trabajar
con el ambiente alfabetizador, ir incrementando los niveles de complejidad en esos textos,
en esas pequefias oraciones, textos..." (Entrevista 19)

Por otra parte, la alfabetizacidon en |la mayoria de los relatos aparece mediada por un interés o deseo
propio del chico o la chica, que habilita el acercamiento a la lectura y escritura desde un lugar
afectivo, no impuesto. Asi ocurre con un chico convocado a través del futbol, para quien se
construyeron estrategias alfabetizadoras en torno a la tabla de posiciones y los nombres de los
jugadores, o con otro caso en el que la escritura emerge a partir del dibujo, generando situaciones de
escritura a partir de lo que el chico representaba graficamente (N°15). Una coordinadora sintetiza
esta logica de manera mas conceptual al sefialar que estas mediaciones pedagdgicas permiten que
los chicos y chicas experimenten el deseo de volver a aprender y de sostener la escuela (Entrevista
N°9), vinculando explicitamente la alfabetizacion con el deseo y con la sostenibilidad misma de la
trayectoria escolar.

"...y también estamos todo el tiempo buscando en las pedagogias de los talleres y
con la docente alfabetizadora, es que los chicos puedan leer, puedan escribir, puedan
expresarse. Son tres situaciones que van de la mano y son esenciales porque en
algin punto empiezan a experimentar este deseo de volver a aprender y de sostener
la escuela..."(Entrevista N°9)

“...él perdid la confianza un poco en el adulto, entonces logramos vincularnos desde
ahi, desde una escucha constante. No le exigiamos realizar las actividades, sino que
venia, se quedaba en un espacio tranquilo de seguridad y habldbamos mucho (...)
pudimos ver que le gustaba el arte, dibujaba mucho y demas. Entonces a partir de los
dibujos que él realizaba, credbamos situaciones de escritura para que él exprese cual
era el dibujo, por qué, el motivo...” (Entrevista N°15).

En un sentido similar, el avance en la alfabetizacidon se traduce progresivamente en autonomia
lectora: un chico que habia comenzado a leer y escribir en torno al futbol, las posiciones de los
jugadores en la cancha, empieza luego a llevarse libros a su casa por decisién propia, sosteniendo el
compromiso de leerlos y retomarlos después en el espacio de taller, en un proceso que se afianza a
partir del interés despertado por historietas, por ejemplo (Entrevista N°21). En otro caso, el objetivo
pedagdgico se formula directamente en esos términos: lograr que alcance autonomia en la
lectoescritura de cara a su reincorporacién a la escuela.

"Si, lo que pasd con Benja, que cuando ya él comienza a desarrollar esta lectura mas
independiente, él comienza a manifestar que bueno, esto de querer llevarse libros
para poder leer por su cuenta en la casa, que eso nos parecid buenisimo, porque
ademas con el compromiso de leerlos y después venir y retomar. En su momento
también trabajaron con los profes, con El Eternauta, porque le habia llamado mucho
la atencién los comics que hay en la biblioteca. Justo estdbamos con los profes, con
los demas chicos también trabajando esto, y eso es algo que se enganché muchisimo
con el tema de los comics." (Entrevista N°21)
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Junto con la alfabetizacién, la construccidon del rol de estudiante completa este nucleo de la tarea
pedagdgica, ya que implica un trabajo sistematico y sostenido sobre las rutinas, la organizacion del
tiempo, el cuidado de los materiales y la anticipacidn como capacidades que no son naturales ni
espontdneas, sino que se aprenden y se ensefian. Para muchos/as de los/as adolescentes y jovenes
que participan de los CSC, la escuela fue vivida como un espacio hostil o ajeno; reconstruir el vinculo
con ella exige, antes que cualquier contenido curricular, ordenar la subjetividad del alumno: que
pueda reconocerse como alguien que aprende, que pertenece, que tiene un lugar en una institucion
educativa.

Asi lo muestran los equipos, al dar cuenta de como la estructura y la anticipacion de un plan regulan
la ansiedad y habilitan la disponibilidad para aprender (Entrevista N°22); de cémo la ritualidad en
torno a los objetos escolares —la mochila, el cuaderno— inaugura un proceso alli donde la
cotidianeidad no ofrecia ningln encuadre (Entrevista N°9); de la construccion material y simbdlica
del rol de estudiante cuando no preexiste ningln elemento de ese rol —ni mochila, ni carpeta, ni
cartuchera— (Entrevista N°12).

"La clave en ella fue organizar una rutina, que ella pueda tener la ritualidad. En su casa todo
esto no funciona porque la familia estd en situacion de consumo, no existe nada que
encuadre y contenga, sino que todo es cuestion de supervivencia (...) Creo que la
inauguracion de ese proceso fue su mochila, fue su cuaderno." (Entrevista N°9)

"...ella tenia un gran desorden, no tenia una mochila, no tenia una carpeta, cartuchera,
lapiceras. Lo fuimos trabajando en conjunto también con la escuela (...) construir esa
estructura (...) ese sostén para una dindmica escolar." (Entrevista N°12)

Si bien, en cada escena de la vida cotidiana de los CSC, optamos por destacar aquellos aspectos sobre
los que fuimos reflexionando y conceptualizando a lo largo de este capitulo (el deseo, la
alfabetizacién, la grupalidad, el rol de estudiante, el vinculo con la escuela), la experiencia recogida
en el territorio nos recuerda que en cada proceso de revinculacidn, todas estas cuestiones suceden a
la vez, entramadas entre si, sin que sea posible aislarlas del todo. Asi lo confirma la experiencia del
trabajo de un CSC en el que un grupo de chicos y chicas que, en un mismo movimiento, pudieron
apropiarse de la lectura, encontrarse entre pares y construir un vinculo posible con lo escolar:

"En ese momento los chicos cuando empiezan a leer la obra y a representar con ese dialecto
gue usa la obra original, no se sentian cdmodos. Entonces deciden cambiarla, adaptarla a su
forma de hablar hoy, a su didlogo, a sus palabras cotidianas porque el texto original tenia
palabras que ellos no conocian ni usaban. Entonces, les propusieron a los profes modificar
ese guién con sus palabras, con su forma de hablar, para representar esa obra clasica con un
mensaje actual. Y asi nacid un nuevo nombre: 'Edipo Gay'y asi nacié cambiar uno de los
personajes y que Edipo deje de ser Edipo para convertirse en Edipa y dejar un mensaje al
final de la obra." (Entrevista N°30)

3.2.6 La asistencia al CSCy a la escuela durante el proceso de acompafiamiento

Todo este trabajo se sostiene, ademas, en un armado concreto con la institucién escolar, que se
construye antes de lograr la revinculaciéon y se profundiza mientras esta se va alcanzando: la
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frecuencia con la que cada chico o chica se acerca al Centro y, mas adelante, el acompafiamiento
sostenido de su transito escolar.

La asistencia al CSC no sigue los tiempos ni los formatos de la escuela, y esa diferencia es deliberada.
La frecuencia con la que cada participante concurre al CSC, los horarios, la duracién de los
encuentros son variables que se acuerdan en funcién de las posibilidades reales de cada trayectoria y
se van modificando a medida que el proceso avanza.

Esta flexibilidad no es sinénimo de ausencia de estructura: por el contrario, la organizacion del
tiempo en el CSC es en si misma un contenido pedagdgico, una forma de ir construyendo la
regularidad y la anticipacién que la escuela formal requiere. El pasaje de una asistencia esporadica a
una presencia sostenida es, en muchos casos, el primer indicador concreto de que la revinculacion
estd en marcha.

"Los acuerdos minimos que se tomaron con la escuela es que V iba a ir dos dias por semana
a la escuela y dos dias al Centro Socioeducativo y un dia al area de Salud Mental del
Hospital." (Entrevista N°22)

"...empezaron siendo dos dias a la mafiana, después tres y asi fueron incrementando (...)
Charlamos un montdn sobre la flexibilizacion de los horarios y logramos que venga solo los
dias que no tenia FINES, y actualmente si bien lo seguimos viendo (...) a veces asiste al taller
de teatro los viernes." (Entrevista N°26)

Una vez que el proceso de revinculacién avanza y el chico o la chica comienza a asistir a la escuela, la
intervencién del CSC no concluye: se transforma. El acompafiamiento individualizado de las tareas
escolares, la gestion de materiales y recursos didacticos, la interpretacion de la informacién que
brinda la escuela, la resoluciéon de dudas, la preparacién para evaluaciones y el seguimiento de los
contenidos curriculares escolares se vuelven parte central de la tarea.

Este trabajo requiere una articulacién estrecha con la institucidn escolar —vehiculizada a través de la
Mesa de Coordinacidn Educativa y el Proyecto Individual de Vinculacién Educativa— y una atencién
sostenida a los cambios y las sefiales que cada trayectoria va presentando. Porque la revinculacion
no termina el dia que el chico o la chica cruza la puerta de la escuela, sino cuando se queda en
ella®.

" (...) Luego que logramos que vuelva a la escuela, continudbamos acompafiandolo.
Ordendbamos con él su carpeta, analizabamos las consignas, construimos herramientas de
aprendizaje en relacién a los dispositivos tecnoldgicos, a los libros, a buscar informacion y
generar estrategias...." (Entrevista N° 5)

"...con R se empezé a hacer un trabajo practicamente uno a uno con él en el centro y en la
escuela (...) le asigndbamos un momento que era corto, por ahi era una hora de sentarnos y

1% Este desafio de seguimiento compartido lo retomaremos al analizar la dimensidn institucional de la
intervencidn de los CSC, al abordar los acuerdos pedagdgicos interinstitucionales y el seguimiento
sostenido.
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ayudabamos a organizar esas tareas que él tenia que hacer para la escuela (...) donde iban
practicando la lectura, la escritura y nociones de matematicas..." (Entrevista N° 18)

"Lo que si nos paso es que la verdad que U tuvo un buen desempeiio (...) logré realizar bien
las tareas y sostener sobre todo la asistencia (...) siempre a disposicion los docentes nuestros
para trabajar algo en particular, para acompanarlo en las tareas, siempre intermediado por el
equipo de orientacidn..." (Entrevista N° 21)

3.3 El puente institucional: condicién de la revinculacién escolar/educativa

Hasta aqui hemos desarrollado dos de las tres dimensiones analiticas que estructuran la intervencién
de los CSC, avanzamos en este apartado por la tercera de ellas: la institucional, sin cuyo desarrollo las
dos anteriores no alcanzan a completar el proceso que las convoca: la revinculacién escolar.

La dimension institucional comprende el conjunto de articulaciones entre el CSC, las instituciones
educativas y otras agencias del Estado y constituye la instancia en la cual los avances producidos en
los planos comunitario y pedagdgico se formalizan en una trayectoria escolar sostenida en el tiempo.
En este entramado, el CSC no se repliega sobre si mismo, sino que ejerce una funcién nodal de
articulacién intersectorial e interinstitucional. Al vincular formalmente a la escuela con dispositivos
de proteccion de derechos, dreas de salud, desarrollo social y organizaciones territoriales, se
desarma la légica del encierro burocratico que histdricamente caracterizé al sistema educativo.

La restitucion efectiva del derecho a la educacidon de nifios, nifias, adolescentes y jévenes cuyas
trayectorias escolares han sido interrumpidas, o se encuentran en una situacién de extrema
fragilidad, no se puede confinar a un acto burocratico-procedimental ni a la asignacién pasiva de una
vacante en los registros oficiales.

Por ello, insistimos, los CSC no se posicionan como circuitos periféricos o terminales de caracter
remedial, sino como un eslabdn estatal estratégico de cercania (Tiranti, 2016), orientado a construir
un vinculo corresponsable y sistemdtico con los actores clave del territorio. Orientamos nuestros
esfuerzos a asegurar una articulacion continua con las escuelas, promoviendo la co-construccion de
las estrategias de acompafiamiento y estrechando el lazo entre las instituciones educativas (sus
autoridades regionales, distritales, equipos directivos, Equipos de Orientacién Escolar, CITE) y al
mismo tiempo nos convertimos en un dispositivo territorial de intervencidn validado por el Estado
provincial frente a otras agencias publicas. Durante estos afios, municipios, Servicios Locales y
Zonales, Juzgados de Familia y Penales Juveniles, e instituciones universitarias, entre otros, han
reconocido en los equipos de los CSC a interlocutores clave para un abordaje integral.

Los Centros de Referencia territorial (CR), dependientes del Organismo Provincial de Nifiez y
Adolescencia en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal Juvenil, se constituyeron como
dispositivos de alta significatividad para la concertaciébn de estrategias de intervencion
corresponsables. Del mismo modo sucedié con las areas sociales y educativas de los Juzgados
Nacionales del Menor. En ese contexto, la medida penal formalizé la obligatoriedad de las distintas
agencias estatales de acompafar las trayectorias vitales de los adolescentes alcanzados por el
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sistema judicial. Asi, la revinculacién educativa se instituyé como uno de los vectores fundamentales
para la restitucién de derechos y el encuadre de los vinculos institucionales de estos jévenes; un
proceso de acompafiamiento que, por su especificidad, planted desafios estructurales vy
metodoldgicos para los tres organismos.

Por otra parte, la cooperacion con el Ministerio de Seguridad de la provincia de Buenos Aires aporto,
en la fase de disefio del Programa, el instrumental metodolégico necesario para georreferenciar las
intervenciones territoriales a partir del indice de Vulnerabilidad Barrial. En fases subsecuentes, esta
articulacién se amplié en el despliegue de una linea de accidn especifica orientada a la capacitaciéon
de los equipos institucionales de los CSC, proveyendo herramientas analiticas y operativas para la
prevencion de violencias y el abordaje situado de las conflictividades sociales.

3.3.1 La escuela en el proceso de revinculacién

Dentro del entramado institucional amplio descripto mds arriba, el vinculo entre el CSC y la escuela
constituye la dimensidn mads desarrollada y sistematizada en este Estudio, en tanto es alli donde se
pone en juego, de manera cotidiana, el tipo de vinculo interinstitucional que permite alcanzar la
revinculacién especifica de cada chico/a. Asi orientamos a los equipos para que se establezcan
acuerdos institucionales especificos que permitan conformar la matricula compartida, figura legal y
pedagdgica que protege al estudiante mientras transita ambos espacios, entendida como la némina
de chicos y chicas inscriptos en el CSC que forman parte de una Mesa de Coordinacién Educativa
(MCE). Vale destacar que esta intervencién nominalizada, lejos de sostenerse en el registro artesanal
de cada equipo, encuentra su correlato en el sistema CSC Digital'* que sistematiza la participacion en
el Programa y las trayectorias de cada NNAyJ en tiempo real. Este anclaje aporta de manera
contundente a la institucionalizacién del trabajo de los CSC.

3.3.2 Lainstitucionalizacion del vinculo CSC-escuela: las Mesas de Coordinacion Educativa

En su mayoria, los testimonios coinciden en que la MCE no es un mero tramite sino el acto que
institucionaliza y legitima el vinculo entre el CSC y la escuela, otorgando un marco legal a un trabajo
gue de otro modo queda librado a la voluntad informal de cada actor. Histéricamente, los procesos
de articulacién destinados a estudiantes desvinculados han dependido de la afinidad personal entre
directivos o de acuerdos informales de cardcter precario. La MCE institucionaliza este nexo,
otorgando un marco legal y vinculante a una tarea que, desprovista de esta arquitectura, se diluye en
la sobrecarga laboral cotidiana.

Los relatos institucionales evidencian que la constitucién de la Mesa de Coordinacién Educativa
(MCE) es asumida como una decision metodoldgica deliberada y como el paso inaugural
indispensable para cualquier articulacién con las escuelas, en tanto es el dispositivo que otorga el
marco legal de respaldo al trabajo conjunto. Asimismo, las experiencias permiten contrastar este
encuadre formal con las dindmicas de trabajo previas a su implementacion, cuando la ausencia de la
MCE vy del Proyecto Individual de Vinculacién Educativa (PIVE) obligaba a los equipos a recurrir a la

" puede consultar acerca del sistema de gestion de la informacién CSC Digital en la revista del Programa Revinculacién
educativa en los Barrios Populares bonaerenses disponible en el portal abc.
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elaboraciéon recurrente de actas informales para intentar dar un encuadre normativo e institucional a
los acuerdos alcanzados.

La constitucion de la MCE habilita al Proyecto Individual de Vinculaciéon Educativa (PIVE) como el
instrumento técnico-pedagoégico que traduce los acuerdos politicos e institucionales entre el CSCy la
escuela en compromisos concretos, delimitados y verificables para cada una de las partes. En la
practica, el PIVE opera como un ordenador clave para destrabar situaciones de conflicto recurrente
en el proceso de fortalecimiento de trayectoria escolar de las y los chicas/os que participan del
Programa. Es importante destacar que la experiencia relevada pone en evidencia que la articulaciéon
entre ambos dispositivos -MCE y PIVE- no siempre es lineal ni sincrénica: si bien el marco ideal
supone la derivacién del PIVE a partir de la MCE, se registran experiencias en las cuales la MCE logra
constituirse pero la formalizacién del PIVE queda postergada, lo que da cuenta de ritmos de
implementacién disimiles entre ambos dispositivos.

3.3.3 Resistencias institucionales y gramatica escolar: los obstaculos iniciales

La constitucion de la MCE se configura como una decision deliberada y representa el paso inaugural
indispensable para dar encuadre normativo y politico al trabajo articulado entre el CSCy las escuelas.
La creacién de una MCE —particularmente cuando se inicia la relacién con una institucion escolar
con la que no existe un vinculo previo— requiere de un complejo proceso de "ablandamiento”, de
sensibilizacion y de construccion de confianza. Esta instancia inicial insume numerosas reuniones
previas y demanda un despliegue pedagdgico-comunitario enfocado exclusivamente en explicar qué
es un CSC, desarticular prejuicios y temores institucionales, y clarificar los alcances operativos y
pedagdgicos de la matricula compartida.

La complejidad de este trayecto radica en las asimetrias de partida entre la Iégica comunitaria del
CSC vy las tradiciones y rutinas de la gramatica escolar. En las primeras aproximaciones, los equipos de
los CSC suelen enfrentarse a resistencias, posturas rigidas e incluso a veces punitivas por parte de
algunos equipos directivos, quienes ante situaciones de ausentismo o desfasaje de edad tienden a
sugerir el pase hacia ofertas educativas para adultos/as o bien, cuestionan la viabilidad del
acompaifamiento territorial. Ante esto, el proceso de conformacién de la MCE requiere de apoyos
estratégicos de actores escolares cuya funcion en las instituciones facilitan la corresponsabilidad: los
Equipos de Orientacion Escolar (EOE), preceptores/as, docentes de apoyo, Coordinadores/as de
Trayectorias (CITE); y hacer uso de herramientas pedagdgico-informativas (resumenes de normativas,
proyectos marco) para formalizar el trabajo conjunto.

El primer contacto entre el CSCy la escuela no siempre resulta en un acuerdo. La rigidez institucional
suele aparecer de dos maneras entrelazadas: el rechazo directo de una vacante -fundado muchas
veces en la causa judicial, la edad o los antecedentes del chico o la chica antes que en un criterio
pedagdgico- y, en el caso en que la vacante si fuera otorgada, una mirada institucional que prioriza el
control disciplinario por sobre lo pedagégico.

En la Entrevista N°24 el rechazo se sostiene incluso frente a la evidencia de que la institucién ya
recibia a otros/as chicos/as de edad similar; y en la Entrevista N°22, aun con la vacante otorgada, la
escuela reduce drasticamente la carga horaria real y sostiene una mirada que el propio adolescente
percibe como desatencién.
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"Imposible, 'acd no la podemos recibir' y refirié a la edad, entonces les digo: ‘pero tenés
otros chicos de dos afios mayores’. Y no hubo modo de que cambiara de opinién, me dijo:
No, no y no, no hay vacante, disculpenme, no la podemos recibir, aca no puede estar."
(Entrevista N°24)

"Y de esos dos dias en la escuela, estdn yéndolo a buscar a las 9 de la mafnana
aproximadamente, porque lo ponen en el segundo recorrido con la combi, y lo llevan de
nuevo a la casa alas 11 (...) Y hay una mirada de V... 'no me quieren, no me dan ni de comer’,
te dice." (Entrevista N°22)

Cuando la negociacion directa con la escuela se agota, el equipo del CSC recurre a otro nivel
institucional —Servicio Local, inspeccion— para destrabar la situacidn, confirmando el rol del CSC
como dispositivo territorial capaz de convocar a otras agencias estatales. En la Entrevista N°17 la
activacion formal de una MCE logra destrabar una vacante en una escuela numéricamente saturada.

"...nos ha pasado que ante algunas situaciones que vienen complejas, lo primero que
intentan (desde la escuela) es decir que hay que buscar otra institucidn. Sin embargo, cuando
nosotros fuimos... con el aval institucional, efectivamente la vacante se habilita." (Entrevista
N°17)

Una vez lograda la constitucion de la MCE, este espacio adquiere una doble dimensién organizativa:
por un lado, se convierte en el mecanismo que legitima e institucionaliza el rol de los educadores
comunitarios, situandolos como pares en el seguimiento de las trayectorias; por otro lado, contrasta
significativamente con el panorama previo a su existencia, cuando, como ya hemos mencionado, la
falta de este encuadre obligaba a sostener los acuerdos mediante la elaboracidn recurrente de actas
informales.

La MCE funciona asi como la piedra angular sobre la cual posteriormente se pueden avanzar en
acuerdos pedagdgicos mas especificos -como la flexibilidad de tiempos, la asistencia simultaneay la
formalizacion de los Proyectos Individuales de Vinculacidon Educativa (PIVE)-, permitiendo pasar de
una ldgica de intermitencia y conflicto a una corresponsabilidad institucional ordenada en favor del
derecho a la educacidon de los/as nifios, nifias, adolescentes y jovenes que habitan los barrios
populares de la Provincia de Buenos Aires.

3.3.4 La construccién de acuerdos pedagdgicos

Mas alla del plano formal y normativo, la eficacia politico-institucional de la MCE se juega en su
capacidad para traducir los lineamientos generales en decisiones operativas concretas. En efecto, los
acuerdos que alli se gestan se cristalizan en dos dimensiones estructurantes de la cotidianeidad
escolar: la definicidon de criterios pedagdgicos en relacidn a la distribucidn estratégica del tiempo
semanal entre el CSC y la escuela, y la priorizacion de saberes en cada uno de estos espacios de
ensefianza.

Para ello, el CSC indaga qué contenidos estan desarrollando en la escuela para que las propuestas
tematicas de los espacios que se propongan en el mismo CSC, resulten familiares a los y las
estudiantes cuando se aborden en la escuela. Este trabajo pedagdgico conjunto, se sostiene
mediante el intercambio de informacién entre el CSCy la escuela, resultando relevante ademas para
el momento de la acreditacién de asignaturas.
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Como se observa en la N°3 el CSC y escuela comparten informacidon sobre cada estudiante,
atentos/as a las instancias de acreditacién. En la N° 30 se relatan las visitas que el equipo del CSC
realiza al establecimiento educativo para conversar con profesores de manera presencial, y que
ademas responde a una expectativa que tienen las y los chicos que estan participando del CSC.

"En el caso de Educacién Fisica siempre fue un area bastante permeable a que nosotras
presentemos un informe y que el docente de la escuela lo tenga en cuenta para una
acreditacion. Eso con Educacion Fisica, con artistica, con musica, con esas areas no nos ha
costado mucho, pero siempre quedaba a voluntad del docente de la escuela..." (Entrevista
N°3)

"... vamos a la escuela a hablar con sus profes, porque ellos (los chicos) también lo
esperan. Saben que nosotros vamos a ir a hablar con sus profes, para que ese informe
sea positivo." (Entrevista N°30)

En las experiencias relevadas, esto se observa, por ejemplo, en la decisidon de priorizar materias
especiales dado el desfasaje de edad del estudiante; en el interés por retomar contenidos de la
escuela; en la divisidon explicita de la semana entre escuela, CSC y salud mental; y en el criterio
general de repartir los cinco dias entre ambas instituciones segin cdmo evolucione cada caso.

En varios casos, coherentemente con lo desarrollado en las dimensiones comunitaria y pedagdgica,
el primer punto de acuerdo del PIVE es de orden vincular: instalar el habito de "ser estudiante"
—tener carpeta, cumplir tareas, participar—, sostener la asistencia y construir autonomia para el
traslado, como condicidn previa a cualquier trabajo sobre otros saberes escolares. Esto se ve con
claridad en la Entrevista N°11, en la Entrevista N°7 y en la Entrevista N°30, donde ese fortalecimiento
del rol es explicitamente el primer punto de la planilla PIVE.

"En el proyecto lo que primero tomamos en cuenta era que pudiera asistir a la escuela,
entonces para eso también nosotros trabajamos con la familia y evaluar su grado de
autonomia para poder acercarse a la escuela (...) eso fue una de las primeras cosas que
hablamos en el Proyecto Individual." (Entrevista N°11)

"...esta semana que viene tenemos una reunidn para realizar el proyecto individual de los
dos (...) pero tiene mas que ver con fortalecer el rol del estudiante que con otra cosa."
(Entrevista N°7)

"Se conformé una planilla PIVE, en la que como primer punto lo que se acordd fue fortalecer
su rol de estudiante. Después se realizd una definicién conjunta de evaluaciodn (...) definir una
cantidad de contenidos prioritarios por materia para que sea evaluado." (Entrevista N°30)

La revinculacidon no se resuelve en un Unico acuerdo puntual sino que se construye a lo largo de
meses -incluso afnos-, mediante visitas sostenidas del equipo del CSC a la escuela y la paulatina
transformacion de la imagen que el propio chico/a tiene de la institucion y de si mismo/a. El caso de
dos chicos en las Entrevistas N°26 y N°27, es el que mas evidencia arroja en este sentido: alli se
combinan la busqueda de dispositivos alternativos de acreditacion —como el club de lectura
articulado con la CITE— con un trabajo de construccion de confianza y acercamiento con la direccién
y la orientadora escolar, sostenido en el tiempo, hasta lograr revertir la percepcion inicial de la
escuela como un lugar hostil. En la Entrevista N°28, en cambio, el mismo tipo de proceso se extiende
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por varios afios sin resultado hasta recién el tercer intento, mostrando que la construccidn del
vinculo no garantiza un desenlace en plazos previsibles.

"En un momento nos planteamos cdmo hacemos efectiva la vuelta a la escuela (...) aparecié
en el medio el club de lectura y la figura de la Coordinadora de Trayectorias Estudiantiles, fue
clave. Empezamos a pensar (...) éCOmo articulamos esta estrategia para que él pueda
acreditar alguna materia?" (Entrevista N°26)

«...al finalizar ese afio, empezamos a hacer constante el acercamiento con nuestros profes,
yendo a la escuela, vinculando a la directora y a la orientadora escolar que la verdad que
fueron fundamentales para que ese vinculo de confianza también se fortalezca, porque en el
imaginario de AA, la escuela era algo muy lejano y era algo que él sentia como hostil.»
(Entrevista N°27)

"Y es que ya era muy grande, se ha intentado el primer afio, pero estuvo dos afos sin asistir,
recién el tercero se logré que vuelva a primaria de adulto y ya en ese momento la mejor
propuesta era esa..." (Entrevista N°28)

Es importante destacar que en los relatos acerca de esta compleja construccion de acuerdo entre las
escuelas y los CSC, cuando ambos espacios se superponen, para los CSC es indiscutible que la
prioridad es la asistencia escolar, incluso si ello requiere que los/as chicos/as dejen de participar en
alguna actividad del centro. Esto aparece en la Entrevista N°9, donde la superposiciéon horaria con
Educacion Fisica obliga a una negociacién constante, y en la Entrevista N°23 y N°30, donde el criterio
se formula de manera todavia mas tajante: ir al centro no reemplaza la asistencia escolar.

"Pero no tiene problemas pedagdgicos, de hecho por ahi la Unica materia que no asiste
es a Educacidn Fisica, pero porque también es en el horario que viene acd, entonces
todo el tiempo tenemos que negociar eso, decirle ‘no, tenés que ir a Educacion
Fisica’..." (Entrevista N°9)

"...lo que le explicAbamos era que no, que tenia que ir a la escuela, que ahi corria la
falta, que igual nosotros avisdbamos que estaba en el Centro, pero que ir al Centro no
garantizaba la asistencia a la escuela, no le iban a poner presente." (Entrevista N°23)

"...siempre se partié desde el 'vos anda a la escuela y veni al Centro'. No hicimos una
asistencia compartida." (Entrevista N°30)

3.3.5 El vinculo formalizado: gradualidad y facilitadores institucionales

Cuando el proceso de revinculacion estd avanzado, las y los chicas/os asisten de manera simultanea
al CSCy a la escuela. El retorno a las aulas se disefia desde la gradualidad en el reingreso, regulando
minuciosamente la distribucidn de tiempos (asistir primero unas horas, luego dias especificos, hasta
alcanzar la jornada completa). En los procesos mds delicados, la gradualidad se mide en unidades
muy pequenas de tiempo —media hora, una hora, un rato antes de la jornada completa— como
forma de que la permanencia en la escuela no se viva como una imposicidn. Esto se ve de manera
muy explicita en la Entrevista N°27, que describe el aumento progresivo de la permanencia escolar
minuto a minuto, y en la Entrevista N°14, donde el primer contacto con la escuela se limita a "un
ratito" acompanado por el equipo del centro.
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“.. las pautas fueron que él pueda permanecer en la escuela, primero media hora, después
una hora, después hora y media, que en ese espacio de permanecer, él no lo sienta como un
sometimiento...» (Entrevista N°27)

"Comienza a conocer a la maestra Graciela, entonces venia al Centro y un ratito en principio
iba y la conocia y tenia una actividad como para empezar ahi el vinculo." (Entrevista N°14)

Esta gradualidad busca proteger a las/os estudiantes de nuevas interrupciones a su escolaridad,
permitiéndoles asimilar, de manera acompafiada y segura, las exigencias de la escolaridad
obligatoria. Proteger a los estudiantes de nuevas interrupciones exige algo mas que flexibilizar el
régimen de asistencia: demanda una articulacion activa entre los saberes que circulan en el CSCYy las
demandas del curriculum prioritario de la escuela. La transicion deja de ser un periodo de prueba
para transformarse en un puente institucional sostenido, donde el acompafamiento pedagdgico
funciona como un andamiaje que dota al sujeto de herramientas para habitar la obligatoriedad sin el
riesgo inminente de un nuevo abandono.

En varios casos, la gradualidad no es solo temporal sino que incluye el acompafnamiento fisico de un
referente del centro durante los primeros contactos con la institucion escolar, como forma de
sostener al estudiante en un momento de alta vulnerabilidad. Esto aparece con claridad en la
Entrevista N°18, donde un profesor del centro acompafia personalmente al estudiante a la escuela
durante la etapa inicial.

"...una vez por semana tenia que ir, mostrar alguna cosa o contar alguna cosa que habia
hecho en el centro, y esto al comienzo fue incluso acompafiado por el profe José Luis (...)
Iban juntos, los acompanaba y bueno, ahi quedaba con la profe o el profe un rato y Elias
contaba qué era lo que iba haciendo y volvia al centro." (Entrevista N°18)

Las experiencias registradas demuestran que cuando el vinculo entre el equipo del CSC y la escuela
se consolida y se logra una mayor comunicacién es posible coordinar y organizar horarios, ritmos de
reingreso, formatos de acreditacidon, etc. También se observa que esa flexibilizacion aparece de la
mano de actores puntuales dentro del organigrama escolar —equipos directivos, coordinadores
institucionales de trayectorias educativas (CITE), equipos de orientacion escolar (EOE)— que son
interlocutores en las MCE y funcionan como facilitadores del proceso de articulacion. Ejemplo de ello
son la estructura misma del Aula de Fortalecimiento (AFTE), que habilita una acreditaciéon y un
acompaifamiento mas personalizado por tratarse de grupos reducidos; en la Entrevista N°2 el ajuste
minimo pero decisivo del horario de salida; en la Entrevista N°5, se puede observar el rol de la
orientadora escolar desde el primer contacto.

"De hecho hicimos en la escuela un arreglo de que pueda salir unos minutitos antes, porque
solo pasa un micro que lo lleva a su casa (...) hablamos con el director y la dejaba salir cinco
minutitos antes para que no pierda el micro." (Entrevista N°2)

“Nuestra primera llegada fue con el equipo directivo, donde armamos una mesa y estuvo
presente también la orientadora escolar, que fue para nosotras también un rol que nos
ayudd muchisimo en este proceso....” (Entrevista N°5)

El aumento gradual de la cantidad de dias que el estudiante sostiene en la escuela funciona, en
varios relatos, como el indicador mas concreto de que el proceso de revinculacion avanza

39



favorablemente. Esto se ve en la Entrevista N°30, donde el aumento se detalla semana a semana
hasta alcanzar la asistencia plena.

"...a la escuela empezd yendo uno o dos dias, que es cuando tenia la asistencia interrumpida.
Y después de todo este camino (...) empezd a ir tres dias y ya a las dos, tres semanas empezd
a ir cuatro y asi hasta que empezé a ir todos los dias. Y hoy es un chico que asiste todos los
dias a la escuela." (Entrevista N°30)

3.3.6 El seguimiento cotidiano sostenido en el tiempo

MCE y PIVE en marcha, la sostenibilidad de la trayectoria escolar no queda garantizada por el
dispositivo en si, sino que depende de un trabajo de seguimiento cotidiano cuya formalidad es
variable y se ajusta a la singularidad de cada caso. Requiere de canales de comunicacién dindmicos,
flexibles y adaptados a las posibilidades operativas de las instituciones involucradas, trascendiendo
las reuniones presenciales tradicionales. Por un lado, la periodicidad de las MCE suele ajustarse a la
urgencia y complejidad de los casos; en situaciones que lo demandan, se implementan encuentros
quincenales que incorporan herramientas virtuales —como videollamadas— para garantizar la
participacién de profesionales o docentes que no pueden trasladarse fisicamente a la sede escolar.

La inasistencia funciona en numerosos casos como el disparador concreto que activa la comunicacidn
entre ambas instituciones y moviliza una respuesta territorial inmediata —visita domiciliaria,
busqueda activa— antes de que la situacion se profundice. Esto aparece con particular claridad en la
Entrevista N°15, donde el contacto diario con la direccion tiene como objetivo especifico corroborar
la asistencia, y en la Entrevista N°14 y N°23, donde una sola falta ya activa el protocolo de
comunicacidn entre las partes.

"Tenemos un buen vinculo con la escuela, hablo con la directora a diario, consultando,
porque son dos casos de riesgo pedagdgico con mucho ausentismo, entonces me
comunico a diario para ver si es efectivo, que fueron, que asistieron y en el caso de que
no asistan, hacemos la visita domiciliaria en el mismo dia para corroborar la situacién
real del momento..." (Entrevista N°15)

"...matricula compartida, dia que no iba a la escuela, dia que tenia que
obligatoriamente venir al centro, asistencia compartida, eso si lo coordinamos (...) Y si
sucede un ausentismo de mas determinado tiempo, nosotros ahi no dudamos de ya
articular con la escuela y subir informacién." (Entrevista N°14)

"Por lo general te digo que hay acuerdos con todas las escuelas una vez que los pibes se
revinculan. Para nosotros una falta nada mds es un delito gravisimo, o sea, que falte
una vez es un monton (...) yo le mandaba todos los dias y me decia, 'W, vino, vino, W,
vino, W vino, si, vino, si, si, vino'." (Entrevista N°23)

En el marco de la MCE, el seguimiento incluye instancias periddicas de revisién conjunta del PIVE,
donde ambas instituciones confrontan sus miradas sobre cémo viene el proceso y ajustan la
estrategia segun haga falta. La Entrevista N°6 nombra explicitamente esta légica como "periodos de
recalcular"; y la Entrevista N°18 describe el mismo mecanismo aplicado de manera mas informal, con
reencuentros cada vez que aparece una seial de alerta.
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"La clave es tener periodos de recalcular y de discutir previamente con la escuela. Discutir en
el buen sentido, digo, como intercambiar miradas para que la escuela no termine o no se
termine armando un plan que sélo sea lo que cree la escuela que hay que hacer." (Entrevista
N°6)

"...al principio y durante seis meses mads después de que pasé todo esto, seguimos en
contacto por esto que te digo, consultdbamos la asistencia, acompafidbamos en los periodos
de intensificacion y demas. Y después de eso quedd esto de que si veian alguna cuestién que
no estaba funcionando en R o empezaba a faltar otra vez... volviamos a sentarnos a hablar..."
(Entrevista N°18)

La MCE, de este modo, se consolida como un espacio de acompafiamiento continuo que trasciende
la asistencia fisica diaria del estudiante al CSC. De este modo, los equipos sostienen reuniones de
seguimiento regular para evaluar el desarrollo pedagdgico y la evolucién de la vinculacién escolar
incluso en momentos donde la concurrencia del joven al espacio comunitario es esporadica o ya no
se realiza.

En sintesis, el Programa constituye una experiencia institucional innovadora respecto de un
propésito bien definido: la revinculaciéon educativa en barrios populares bonaerenses. Asimismo, las
capacidades de accién desplegadas en cada MCE, en articulacidon con las escuelas de referencia,
amplifican y consolidan los lazos pedagdgicos entre las instituciones escolares y sus comunidades
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CAPITULO 4: ALGUNAS CERTEZAS PARA ALCANZAR LA REVINCULACION

Después de cuatro anos de gestidén y del analisis de las trayectorias de revinculacién efectiva que
representan el corpus de esta investigacion, es posible responder a una pregunta que trasciende lo
descriptivo: ¢Cuales son las practicas de intervencion necesarias para lograr la revinculacién escolar
de un nifo, nifla, adolescente o joven que vive en un barrio popular de la provincia, con la
complejidad propia de esos territorios y con su vinculo escolar debilitado? A lo largo de los capitulos
anteriores fuimos compartiendo, en didlogo con los relatos de los equipos, las experiencias que
permitieron dar respuesta a estos interrogantes; en este ultimo capitulo, las sistematizamos.

¢Como revinculamos?: una intervencion multidimensional, no una suma de acciones
Esta investigacidon permite arribar a la idea de que la revinculacién escolar no se logra por la via de

una intervencidn sectorial ni por la acumulacién de acciones aisladas, sino por la articulacién
simultdnea de tres dimensiones —comunitaria, pedagdgica e institucional— que, como advertimos

ya desde el capitulo metodoldgico, en la practica cotidiana de los CSC ocurren siempre entrelazadas.
Ninguna de las tres, por separado, permite reconstruir las trayectorias escolares y educativas de
estos chicos y chicas. Lo comunitario provee el sostén relacional y material sin el cual ninglin proceso
educativo logra sostenerse; lo pedagdgico traduce ese sostén en un trabajo concreto de enseiianza,
alfabetizacién y construccién del rol de estudiante; y lo institucional formaliza esos avances en
acuerdos verificables con la escuela y con otras agencias del Estado.

Revincular, entonces, no es un acto administrativo de reinscripcion, sino un proceso que exige
sostener las tres dimensiones a la vez, y durante el tiempo que cada trayectoria singular requiera.

¢Qué debe hacer el Estado?: un dispositivo de gestidn de cercania

De lo anterior se desprende una definicién sobre el rol del Estado que confirmamos a partir del
relevamiento realizado en los 22 distritos alcanzados por la muestra (sobre un total de 29 distritos de
cobertura): los CSC lograron consolidarse como un dispositivo de gestion estatal de cercania (Tiranti,
2016), un artefacto politico-institucional con la plasticidad suficiente para intervenir
simultdneamente sobre las dimensiones sociales y educativas de las trayectorias, precisamente alli
donde las categorias convencionales y las regulaciones burocraticas de la escolarizacién formal
resultaban insuficientes para contener su complejidad.

Esta cercania se sostiene, a su vez, en la capilaridad territorial: los CSC funcionaron como nodos
capaces de articular organizaciones sociales, familias, escuelas y otras agencias estatales, llegando alli
donde las respuestas sectoriales y fragmentadas del aparato estatal no alcanzaban. El Estado, en esta
clave, no interviene desde la excepcionalidad ni desde la sustitucion de lo comunitario, sino desde la
corresponsabilidad: reconoce, dialoga y potencia las redes y los saberes que ya existen en el
territorio.
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Los irrenunciables

De la experiencia relevada podemos repasar un conjunto de irrenunciables para el despliegue de las

politicas educativas de revinculacion escolar:

1)

2)

3)

4)

5)

La proximidad territorial como condicion de posibilidad. Ninguna estrategia de
revinculaciéon puede disefarse a distancia del barrio: requiere presencia sostenida,
conocimiento situado y vinculos de confianza construidos en el tiempo.

La reconstruccidon de los soportes simbolicos y afectivos como pilar de la intervencién
pedagdgica. Para que nifas, niflos, adolescentes y jovenes puedan proyectar un horizonte de
futuro y sostener su trayectoria escolar, es preciso construir o recuperar el deseo de ir a la
escuela y el saberse capaces y acompafiados/as. Para ello, los equipos docentes de los CSCy
del Programa deben profundizar el andlisis de las experiencias desarrolladas y promover el
intercambio, en pos de construir respuestas colectivas frente a los desafios que, en torno a la
ensefianza, se abren en los espacios educativos de cada CSC, de modo de hacer efectivo el
trabajo sobre el deseo y los vinculos —como condicidon de posibilidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

La corresponsabilidad institucional formalizada. La sola convergencia de voluntades entre
actores no alcanza para sostener un trabajo articulado: persisten resistencias que no remiten
a la voluntad de los sujetos sino a culturas y tradiciones institucionales distintas —la de la
escuela, heredera de una matriz escolar histéricamente centrada en la gradualidad, Ia
simultaneidad y el aula como unidad de organizacidn, y la de los CSC, que se inscriben en la
trayectoria de las organizaciones barriales y comunitarias sobre las que fueron conformados,
aun siendo, al igual que la escuela, servicios educativos creados y sostenidos por el propio
Estado provincial—. Estas tradiciones distintas estdn, sin embargo, llamadas a dialogar en
tanto corresponsables de un mismo mandato: garantizar el derecho a la educacién. Es en ese
sentido que la Mesa de Coordinacién Educativa y el PIVE cobran relevancia: no solo como
instrumentos de gestidn, sino como mecanismos que permiten legitimar, desde el propio
sistema educativo, el rol y la funcién pedagédgica de los CSC.

La singularidad de cada trayectoria, en contexto. La situacién educativa de partida, la trama
de crianza, el tipo de vinculo con el/a adulto/a referente, y el momento en que cada chico o
chica logra apropiarse del deseo de volver a la escuela son siempre particulares.

La sostenibilidad en el tiempo. La revinculacién no se agota el dia en que el chico o la chica
vuelve a cruzar la puerta de la escuela: requiere acompafiamiento sostenido durante la
permanencia, hasta que esa presencia se consolide y deje de depender del CSC.

En sintesis, la revinculacidn educativa de nifios, nifias, adolescentes y jovenes de los barrios

populares no depende de una intervencién puntual ni de un dispositivo aislado, sino de la

sostenibilidad de una gestién estatal capaz de operar en red, en el territorio y en didlogo permanente

con las comunidades. Ese es el aporte que este Programa buscé construir a lo largo de estos cuatro

afios, y que este estudio intentd sistematizar y poner en valor.
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Sin lugar a dudas, el gran desafio serd profundizar en la huella trazada estos afios hasta lograr la
reinsercién plena de cada nifio, nifia, adolescente y joven que falte en el sistema educativo
bonaerense.
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ANEXO |

Modelo de entrevista a coordinadores/as de los CSC

Momentos de
la revinculacion

Dimensién comunitaria

Dimension Pedagodgica

Dimensiodn Institucional

Vinculacién
inicial/ primer
contacto

(grabacion 1,
de todo este
momento)

Pregunta 1

é¢Como llegé el/la chico/a al
csc?

Pregunta 2

éDe qué manera incluyeron al
chico/a en las actividades del
csc?

Pregunta 3

¢COmo reconstruyeron
(caracterizacion) su trayectoria
escolar?

Queremos saber...

A través de qué mecanismos
de territorialidad se produjo
el primer contacto
(busqueda puerta a puerta,
redes barriales, listado
compartido con la escuela,
CRT,etc.

Qué actores/instituciones
estuvieron involucrados

¢Qué representaciones sobre
el valor de la escuela como
horizonte advertian en el/a
chico/a y/o su familia? ¢El
CSC trabaja en esa
resignificacion? ¢Cémo
resignificarlas?

Queremos saber...

A qué actividad se lo/la invitd
para acercarse al CSC

Qué estrategias desplegaron
para convocarlo

Si participd de la estrategia el
CSCM

Qué dificultades sortearon en
ese proceso

Cémo construyeron el
diagndstico de su situacion
educativa para luego
intervenir.

Dificultades sorteadas, no
sorteadas, logros.

Queremos saber...

Al inicio de la participacion
del/a chico/a, en los primeros
encuentros, ¢como era su
trayectoria escolar... su
asistencia a la escuela?
(desvinculado, intermitente,
nivel de alfabetizacion...)

¢Coémo se construyd la
matricula compartida?

¢Qué representaciones de su
experiencia con la escuela tenia
el/la chico/a?

Participacion
de las
propuestas
pedagdgicas
(ensefanzay
aprendizaje)

(grabacion 2, de
todo este
momento)

Pregunta 1

¢Cémo construyeron y
sostienen el vinculo de
confianza con el/la chico/ay
otros actores para poder
intervenir en esa trayectoria?

Pregunta 2

¢Como establecieron los
objetivos y etapas de trabajo
pedagoégico dentro del CSC para
intervenir en la trayectoria?
éQué aporto el CSC para la
revinculacion?

Pregunta 3

¢Como se articularon los objetivos
y etapas de trabajo con la escuela
para la vuelta de ese/a chico/a?
éQué acordaron CSC y escuela
para la revinculacién?

Queremos saber....

¢COmo se construye el
vinculo de confianza con la

Queremos saber....

Grupalidad especifica
Combinacion de los intereses y

Queremos saber....

éAcuerdos/desacuerdos con la
escuela?
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familia y con el/a chico/a?
¢Y con otros actores del
barrio? éCon sus pares?
¢Qué opiniones sobre la
escuela como horizonte de
vida circulan en el barrio?
¢Es posible construir formas
diferentes de identificar la
escuela?

Dificultades sorteadas, no
sorteadas, logros.

necesidades/condiciones
personales con las practicas
planificadas por el CSC
Propuestas dentro del CSCM
Distribucion de roles dentro
del equipo para intervenir en
esa trayectoria

Practicas concretas en el csc
fortalecieron su rol del
estudiante para volver a la
escuela:(asistencia/frecuencia/
organizacidn/participacion.
¢Cémo son los vinculos con sus
pares? ¢ Qué acciones se
proponen para fortalecerlos?

Dificultades sorteadas, no
sorteadas, logros. Hallazgos en
sus practicas pedagdgicas.

¢Qué dimensiones priorizaron
trabajar en los primeros
acercamientos a la escuela?
éSe construyd PIVE en la MCE?
éldentificaron un/a referente de
la escuela que acompafiara a
ese chico/a?

éSe logro establecer dindmicas
compartidas CSCy escuela para
los aprendizajes? ¢éSe pudieron
incluir las propuestas conjuntas
con el CSCM?

¢Coémo se abordé la asistencia
al CSCy ala escuela en
simultaneo? ¢Cémo se
distribuyeron esos tiempos de
asistencia ? (describir ese
proceso)

¢Cémo se distribuyen los roles
CSC Escuela (qué actores y qué
responsabilidades concretas)
para la intervencion en la
trayectoria escolar?

¢Qué criterios se comparten
entre CSCy escuela para
evaluar el proceso?

Revincula-
cion final con la
escuela

(grabacion 3, de
todo este
momento)

Pregunta 1

éQué dispositivos comunitarios
fueron disefados e
implementados para el
acompafiamiento de ese/a
chico/a?

Pregunta 2

éDe qué manera se acompaiia la
vuelta a la escuela desde el CSC?
éQué actividades realiza el CSC
una vez que se concreta la
revinculacion?

Pregunta 3

¢Qué instancias de seguimiento
de la trayectoria se acordaron de
manera conjunta escuela y CSC?

Queremos saber...

¢éLa escuela participa/visita el
espacio del CSC?

¢Qué adultos son referentes
en el proceso de regreso a la
escuela? équéque rol
cumplen?

¢ Participaron otros actores,
organismos, instituciones en
el proceso?

Queremos saber...

¢Cual es la propuesta al chico/a
en esta etapaenlaquevaala
escuela? ¢Se le propone otro
modo de estar o seguir
participando del CSC?¢Se
involucra al chico/a en las
decisiones que toman el CSCy
la escuela para organizar su
trayectoria educativa?

¢Qué seguimiento realiza el csc
de su experiencia en la
escuela? éSe realiza un
seguimiento pedagdgico?

Queremos saber...

A modo de balance de lo
comentado antes: ¢CoOmo
resulté el PIVE? ¢Qué acuerdos
se establecen en la MCE para
esta etapa de cierre de
revinculacién?

éLograron dividir
actividades/contenidos entre el
CSCy la escuela?
écompartieron asistencia? élo
hicieron por periodos? ¢cual
fue el momento preciso en que
consideraron que no asistiria
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¢Durante cuanto tiempo se
sostiene ese seguimiento
pedagdgico? ¢Esta inactivo/a
en el CSC Digital...? Si/no épor
qué?

¢Hubo algun ritual de cierre de
su asistencia al CSC?

mas al CSC? ¢Se planificé un
seguimiento posterior? ¢éSe
generaron alertas compartidas
en relacion a su asistencia?
éContintan acompafiando de
alguna manera a ese/a chico/a?
¢Qué estd haciendo el/la
chico/a hoy?

Orientaciones para notas del/a entrevistador/a

Fecha de la entrevista
Entrevistador/a
Distrito/CSC

CsQ)
e Comentarios destacados y aclaraciones

Modelo de grilla de observaciones

Entrevistado/a (nombre y apellido, antigtiedad en el CSC, rol en el CSC y formacion)
| Datos del/la chico/a que ha sido revinculado/a
Descripcion breve del contexto de la entrevista (donde se realiza, en el marco de qué visita al

VINCULACION INICIAL/ PRIMER CONTACTO

Dimensidon comunitaria

Dimension Pedagdgica

Dimensidn Institucional

PARTICIPACION DE LAS PROPUESTAS PEDAGOGICAS (ENSENANZA Y APRENDIZAJE)

Dimensidon comunitaria

Dimension Pedagégica

Dimensidn Institucional

REVINCULACION FINAL CON LA ESCUELA

Dimensidon comunitaria

Dimension Pedagégica

Dimensidn Institucional
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ANEXO Il

Criterios de identificacion y confidencialidad

Con el propésito de preservar la confidencialidad de las personas participantes, se asignd a cada

entrevista un cddigo alfanumérico (E1, E2, E3, etc.). Los datos consignados en la tabla corresponden

Unicamente a caracteristicas relevantes para la investigacidon. Se omitieron o generalizaron aquellos

datos que pudieran permitir la identificacion de las personas entrevistadas.

Nro. de L. Mo.dali.d’ad de Cadigo de
Entrevista Fecha Distrito realnzacno'n dela caso
entrevista

1 12/5 Malvinas Argentinas |presencial A
2 13/5 Berisso presencial B
3 13/5 La Plata presencial C
4 15/5 La Plata presencial D
5 15/5 Merlo presencial E
6 15/5 San Fernando virtual F
7 15/5 San Isidro virtual G
8 18/5 Berazategui presencial H
9 18/5 Ensenada presencial I

10 18/5 Florencio Varela presencial J

11 19/5 Lanus virtual K
12 19/5 San Vicente virtual L
13 20/5 Avellaneda presencial M
14 20/5 Avellaneda presencial N
15 20/5 Avellaneda presencial o]
16 20/5 Hurlingham presencial P
17 20/5 La Plata virtual Q
18 20/5 La Plata virtual R
19 20/5 La Matanza presencial S
20 21/5 Mordn presencial T
21 21/5 Ensenada presencial U
22 22/5 La Plata virtual Vv
23 22/5 A. Brown virtual w
24 22/5 San Martin virtual X
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25 22/5 Hurlingham virtual Y
26 29/5 A. Brown presencial z
27 2/6 Gral Pueyrreddn virtual AA
28 3/6 Gral Rodriguez virtual AB
29 4/6 Lomas de Zamora virtual AC
30 4/6 Gral Rodriguez presencial AD
31 5/6 Moreno virtual AE
32 18/5 Florencio Varela escrita AF
33 18/5 Florencio Varela escrita AG
34 18/5 Florencio Varela escrita AH
35 18/5 Florencio Varela escrita Al
36 18/5 Florencio Varela escrita Al

50



	LA REVINCULACIÓN EDUCATIVA Y ESCOLAR  
	EN BARRIOS POPULARES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 
	Estudio de casos de revinculación escolar a partir del trabajo del Programa de los Centros Socioeducativos y Comunitarios 
	Agosto 2026 
	 
	INTRODUCCIÓN 
	CAPÍTULO 1: PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA 
	1.1 Estructura del Programa 
	1.2 Equipos de trabajo en territorio 
	1.3 Las dimensiones de intervención del Programa 

	CAPÍTULO 2: ESTRATEGIA METODOLÓGICA 
	CAPÍTULO 3: EL PROCESO DE REVINCULACIÓN EDUCATIVA 
	3.1 La trama comunitaria: escenario y condición de la restitución de derechos 
	3.1.1 Intervenciones concretas de soporte material. Redes barriales e institucionales para reparar las tramas de cuidado y crianza 
	3.1.2 Representación de la escuela como horizonte: la recreación de un proyecto de futuro 
	3.1.3 Ausencia de tramas de crianza/comunidades y familias desbordadas 
	3.1.4 El primer contacto: cómo llegan los chicos y chicas al CSC 
	3.1.5 Construcción de confianza con los/as chicos y sus familias 

	3.2 El soporte pedagógico de la intervención 
	3.2.1 La situación educativa de inicio: conocer desde dónde parte cada trayectoria 
	3.2.2 Los vínculos y la enseñanza: soportes simbólicos y horizonte de futuro 
	3.2.3 Las propuestas educativas: puertas de entrada al deseo y a la demanda escolar 
	3.2.4 Vínculos entre pares: pertenencia y reconocimiento en el grupo 
	3.2.5 Grupalidades: criterios pedagógicos, alfabetización y rol de estudiante 
	3.2.6 La  asistencia al CSC y a la escuela durante el proceso de acompañamiento 

	3.3 El puente institucional: condición de la revinculación escolar/educativa 
	3.3.1 La escuela en el proceso de revinculación 
	3.3.2 La institucionalización del vínculo CSC-escuela: las Mesas de Coordinación Educativa 
	3.3.3 Resistencias institucionales y gramática escolar: los obstáculos iniciales 
	3.3.4 La construcción de acuerdos pedagógicos 
	3.3.5 El vínculo formalizado: gradualidad y facilitadores institucionales 
	3.3.6 El seguimiento cotidiano sostenido en el tiempo 


	CAPÍTULO 4: ALGUNAS CERTEZAS PARA ALCANZAR LA REVINCULACIÓN 
	BIBLIOGRAFÍA 
	ANEXO I 
	 
	ANEXO II 

