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La tercera de las cuatro misiones estratégicas del Encuentro Federal puso el foco en la 

equidad social, el desarrollo humano y la construcción de una red federal de contención 

e integración. Educación, cultura, hábitat, salud integral, seguridad comunitaria y el 

Sistema Nacional de Cuidados fueron algunos de los ejes planteados para garantizar el 

bienestar general y reparar la trama social.

Alguna de las preguntas que atravesaron la misión 3 fueron ¿Cómo construimos una 

sociedad donde el acceso a la salud, la vivienda, la educación y los cuidados sea un dere-

cho universal y no un privilegio? ¿Y qué rol debe asumir el Estado para recomponer los 

lazos comunitarios y saldar las deudas sociales históricas?

La discusión partió de un diagnóstico crítico sobre el impacto acumulado del ajuste 

macroeconómico sobre la vida cotidiana. Frente al retiro de las funciones básicas del 

Estado, la misión propuso ubicar la salud integral, el hábitat digno y la protección de la 

niñez en el centro de la agenda pública, articulando las capacidades estatales con la 

fuerza de las organizaciones territoriales.
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El impacto del ajuste estatal y la profundización de las desigualdades 

El punto de partida de la misión fue un diagnóstico exhaustivo sobre las consecuencias 

sociales del período 2023–2026:

· Educación y cultura: La inversión real en becas educativas sufrió una caída del 77%, 

acompañada de un receso del 62% en el presupuesto destinado a cultura.

· Deporte comunal: Los programas federales cayeron un 65% en términos reales, 

golpeando directamente la sostenibilidad de los clubes de barrio.

· Vivienda y niñez: La disolución de la Secretaría de Hábitat, la liquidación de PRO-

CREAR, la eliminación del Fondo de Integración Socio Urbana (FISU) y la parálisis de más 

de 30.000 obras públicas dejaron a 2,5 millones de hogares con déficit habitacional grave 

(con un 92% sin agua de red en barrios populares). En paralelo, la degradación de la 

SENNAF (con más de 800 despidos) coincidió con un nivel del 53,6% de niñas y niños bajo 

la línea de pobreza. 

·  Salud integral: Peores indicadores sanitarios y reaparición de patologías prestringidas 

(+1.650% de casos de sarampión y rubéola; +58% en coqueluche), junto con un marcado 

deterioro en la salud mental (5.204 suicidios registrados en 2025).

·  Seguridad y territorio: Un recorte del 35% en el gasto federal real en seguridad desde 

2024 derivó en que el 95% de los fondos se destinen únicamente a haberes salariales, sin 

inversión en equipamiento e infraestructura. Se transfirió la responsabilidad a las provin-

cias sin asignación de recursos, dejando a los barrios expuestos al avance del crimen 

organizado y el narcotráfico.

Hacia un Sistema Nacional de Cuidados y protección de la niñez

Frente a la fragmentación social, la misión priorizó la consolidación de una Política 

Integral de Cuidado para todas las etapas de la vida. El debate en comisiones y las 

votaciones interactivas señalaron como prioridad máxima la atención integral de la 

primera infancia, la alimentación y la educación inclusiva.
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Salud integral, prevención y modelo de atención primaria 

La reestructuración del sistema sanitario se centró en garantizar el acceso universal 

y equitativo. La misión propuso avanzar decididamente hacia la integración de los 

subsistemas (público, obras sociales y prepagadas) para superar la fragmentación.

El modelo debe priorizar la Atención Primaria de la Salud (APS) mediante dispositi-

vos territoriales y comunitarios, garantizando presupuestos adecuados, equipamien-

to e insumos esenciales, así como condiciones laborales y salarios dignos para el 

equipo de salud. Asimismo, se remarcó la urgencia de ubicar la salud mental y las 

adicciones en el centro de las políticas públicas, fortaleciendo la contención comuni-

taria desde una perspectiva de derechos.

Política habitacional, suelo y regulación urbana 

La discusión sobre el hábitat partió del principio de que la vivienda es un derecho 

humano y no un mero bien de mercado. Con más de 2 millones de viviendas ociosas y 

alquileres que absorben hasta el 40% del ingreso familiar, la propuesta estratégica com-

bina herramientas impositivas, financieras y de planificación:

· Regular el mercado del suelo y crear bancos de tierras fiscales para la generación 

de lotes con servicios

· Aplicar gravámenes a la vivienda ociosa e impulsar un Parque Público de Vivien-

das para alquiler social.

·  Reactivar esquemas de crédito hipotecario accesible o blando ajustados a sala-

rios reales, impulsando la construcción federal y el cooperativismo de vivienda.

La propuesta apunta a articular un Sistema Nacional de Cuidados bajo un enfoque 

interministerial, intersectorial y profundamente federal. Se planteó avanzar en la 

nominalidad y la integración tecnológica de sistemas para el seguimiento de la 

trayectoria de cada niña, niño y adulto mayor, complementado con la creación de 

Centros de Desarrollo Infantil (CDI) y la universalización de la jornada extendida o 

doble jornada escolar.



Seguridad federal, prevención comunitaria y desarrollo local 

Frente al delito y el crimen organizado, la Misión 3 contrapuso las políticas exclusivamen-

te punitivas proponiendo un esquema federal coordinado. Se enfatizó la necesidad de 

dotar de recursos e infraestructura a las fuerzas de seguridad, al tiempo que se combate 

de forma multidimensional el narcotráfico mediante la presencia efectiva del Estado.

La seguridad se vinculó directamente con la integración socio-urbana, la recuperación 

del espacio público y la revalorización de las expresiones deportivas y culturales comuni-

tarias. Apoyar a los clubes de barrio e instituciones locales se definió como la principal 

barrera de prevención social frente al reclutamiento del crimen organizado.

Cinco ejes para una Argentina Justa y Humana 

La Misión 3 puede sintetizarse en cinco grandes líneas de acción:

1. Construir un Sistema Nacional de Cuidados con perspectiva federal e intersectorial: 

Priorizar la infancia, garantizar la seguridad alimentaria, articular la jornada extendida en 

las escuelas y jerarquizar los trabajos de cuidado.

2. Garantizar el acceso equitativo al hábitat digno y al suelo: Promover lotes con servi-

cios, regular el mercado inmobiliario y de alquileres, gravar la vivienda ociosa y restable-

cer líneas de crédito accesible para la vivienda única.

3.  Avanzar hacia la integración del sistema de salud pública: Fortalecer la Atención 

Primaria de la Salud (APS), garantizar insumos, recomponer los salarios del personal de 

salud y abordar prioritariamente la salud mental.

4. Desarrollar una estrategia federal e integral de seguridad comunitaria: Dotar de 

infraestructura a las áreas específicas, coordinar acciones contra el crimen organizado y 

prevenir el delito mediante la inclusión social.

5. Revalorizar la cultura, el deporte comunitario y la trama territorial: Desplegar 

infraestructura pública de cuidado, apoyar a los clubes de barrio y fortalecer a las organi-

zaciones sociales en la reconstrucción del tejido comunitario.

La Misión 3 propone pensar la justicia social como la condición indispensable para el desa-

rrollo: un modelo humano, solidario e integrado donde el Estado garantice los derechos 

esenciales y la comunidad organizada sea la protagonista de la construcción del futuro.
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