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La primera de las cuatro misiones estratégicas del Encuentro Federal puso el foco en la 

soberanía. Recursos naturales, tecnología, política exterior, Malvinas y transición ecoló-

gica fueron algunos de los ejes planteados para construir una estrategia nacional de 

desarrollo.

¿Qué lugar quiere ocupar la Argentina en el mundo? ¿Y qué capacidades necesita cons-

truir para decidir sobre su propio desarrollo?

Esas fueron algunas de las preguntas que atravesaron la Misión 1: Argentina Soberana 

en el Mundo, una de las cuatro conversaciones estratégicas del Encuentro Federal por el 

Derecho al Futuro.

La discusión partió de una concepción amplia de soberanía, la cual consiste en contar con 

las herramientas necesarias para decidir qué hacer con los recursos, el territorio, la 

tecnología y las capacidades productivas del país.

Desde esta perspectiva, la soberanía aparece vinculada directamente con el desarrollo. 

La posibilidad de diseñar una estrategia nacional requiere, según los ejes planteados 

durante la jornada, recuperar capacidades estatales, científicas, tecnológicas e industria-

les que permitan que la Argentina tenga mayor margen de decisión frente a las transfor-

maciones del escenario internacional.



Recursos estratégicos y desarrollo nacional

Una política exterior basada en la diversificación
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Uno de los ejes centrales de la misión fue la necesidad de construir un régimen soberano 

de dominio de los bienes comunes estratégicos.

La propuesta plantea revisar el marco normativo vigente en materia de recursos natura-

les, inversiones y cesión de jurisdicción, con el objetivo de garantizar que la explotación 

de esos recursos contribuya al desarrollo nacional.

La discusión incorpora, además, una dimensión fundamental: no alcanza con disponer de 

recursos naturales si el país no cuenta con las capacidades para agregarles valor. Por 

eso, la agenda propuesta vincula soberanía con ciencia, tecnología e industria nacional. El 

desafío es avanzar desde un modelo basado exclusivamente en la disponibilidad de 

recursos hacia otro capaz de desarrollar conocimiento, tecnología, empleo y cadenas 

productivas alrededor de ellos.

Frente a un escenario global atravesado por disputas geopolíticas, transformaciones 

tecnológicas y nuevas alianzas económicas, la propuesta apunta a evitar relaciones de 

dependencia y ampliar las asociaciones internacionales en función del interés nacional.

La Argentina debería fortalecer sus vínculos tanto con los países de la región como con 

socios extrarregionales, buscando relaciones de beneficio mutuo y mayores márgenes de 

autonomía para definir sus políticas de desarrollo.

La soberanía, en este sentido, no aparece asociada al aislamiento sino a la capacidad de 

relacionarse con el mundo desde una posición propia, apoyándose en la estrategia de 

diversificación de las relaciones internacionales.

Malvinas y Atlántico Sur: una estrategia integral

La Cuestión Malvinas y el Atlántico Sur ocuparon un lugar específico dentro de la misión.

El planteo propone diseñar una nueva estrategia integral frente a la disputa de sobera-

nía, combinando herramientas diplomáticas y políticas orientadas a modificar el actual 

escenario.

Entre las propuestas aparece una ofensiva diplomática multinivel destinada a romper el 

statu quo de la ocupación británica y fortalecer la posición argentina en el Atlántico Sur.
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La transición ecológica como una cuestión de soberanía

La propuesta de programar una transición ecológica con enfoque federal parte de la 

necesidad de compatibilizar protección ambiental, desarrollo económico y generación 

de empleo calificado. Para eso se plantea avanzar en el ordenamiento ambiental del terri-

torio y fortalecer las capacidades científicas y tecnológicas nacionales.

La transición energética y ecológica aparece así no solamente como una respuesta frente 

al cambio climático, sino también como una oportunidad para generar desarrollo, rete-

ner valor en el país y construir nuevas capacidades productivas.

Cinco ejes para una Argentina soberana

La misión 1 puede sintetizarse en cinco grandes líneas de acción:

1. Recuperar la capacidad estratégica del Estado para conducir el proyecto de desarro-

llo nacional y definir políticas exteriores y de defensa.

2. Garantizar el dominio soberano de los bienes comunes estratégicos, revisando las 

normas que regulan recursos, inversiones y jurisdicción.

3. Diversificar la inserción internacional, fortaleciendo los vínculos regionales y constru-

yendo asociaciones con distintos actores internacionales en función del interés nacional.

4. Desarrollar una estrategia integral para Malvinas y el Atlántico Sur, combinando 

diplomacia, infraestructura y presencia soberana.

5. Planificar una transición ecológica federal, articulando ordenamiento territorial, 

ciencia, tecnología, empleo y desarrollo.

La Misión 1 propone pensar la soberanía como una capacidad concreta y no solamente 

como una declaración política: la capacidad de conocer los recursos, desarrollar tecno-

logía, agregar valor, definir alianzas, proteger el territorio y decidir qué modelo de desa-

rrollo quiere construir la Argentina.

La agenda incorpora también el desarrollo de infraestructura estratégica, con una refe-

rencia particular al proyecto del Canal Magdalena, entendido como parte de una estrate-

gia de soberanía fluvio-marítima.

De esta manera, Malvinas deja de ser abordada como una cuestión exclusivamente diplo-

mática para integrarse a una mirada más amplia sobre territorio, recursos, infraestruc-

tura, comercio y presencia argentina en el Atlántico Sur.


